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Tillbakablick pa aret
som gatt — vd har ordet

Aven 2021 var ett annorlunda &r som priglades av pandemin,
vilket krivde fortsatt forsiktighet av oss alla for att kunna
komma f6rbi den och blicka framit. Saker och ting var sig
inte lika men tillsammans stillde vi om och hjilptes ét.

Under aret hade vi extra fokus pa varje individs hilsa samt pé
att fortsitta erbjuda glidjedmnen i syfte att skapa ett dnnu
trivsammare boende i Visby. Vi hade exempelvis aktiviteter
under sommaren i Jirnvigsparken och i Sigma med hjilp av
sommararbetare, vilket var vildigt uppskattat av savél hyres-
gister som 6vriga kommuninvénare.

En av Visbyhems viktigaste fragor dr fortfarande trygghet
och trivsel. Exempel pi atgirder som genomférdes under
dret dr en systematisk genomging av vara hus kopplat till
en framtagen trygghetsstandard, vidareutveckling av Sigma
Centrum som métesplats kopplat till kultur och sociala
satsningar samt ett dnnu nirmare samarbete med viktiga
aktorer inom kommunen.

Var arliga medarbetarundersdkning uttérs av Great Place to
Work och genomfordes i ar for sjunde éret i rad. Vi dr stolta
over att vi aterigen 4r certifierade som En utmdrkt arbetsplats.
Great Place to Work tillhandahiller en metodik for virt arbete
med medarbetarskap och ger oss dven en rekryteringsfordel
eftersom det vicker intresse f6r Visbyhem som arbetsplats.
Arbetet med att aterigen hamna pa listan Gver Sveriges bista
arbetsplatser fortsitter och mélet dr att placera oss bland
topp fem i klassen mellanstora bolag.

Vi idr ocksi vildigt stolta 6ver dr att vi under de senaste dren
arbetat systematiskt for att utjimna osakliga skillnader i vira
olika kollektivavtal. Under 2023 kommer vi ha visentligen
lika villkor for alla vira medarbetare, oavsett kollektivavtals-
tillhérighet, och ér i och med detta ett unikt bolag i branschen.

Under 2021 hade vi inflyttning i 115 ligenheter i projektet
Ahusen som mestadels bestir av ungdomsbostider. Forutom
bostidernas fantastiska lige vid Jarnvigsparken och stationen
innehaller projektet dven en bilpool och en delad cykel-16sning.
Visbyhem fortsitter att expandera kommande 4r med cirka
100 ldgenheter drligen — och med den byggtakten placerar vi
oss fortfarande bland de bostadsféretag som bygger mest

i férhallande till sin storlek.

Vi ser kontinuerligt 6ver de langsiktiga planerna for underhall
och ombyggnad av véra fastigheter och fortsitter underhilla
vira fastigheter pi ett systematiskt och langsiktigt hallbart sitt.

Under 2021 tog vi dven de forsta stegen i Visbyhems hall-
barhetsresa med avstamp i Agenda 2030. Utgingspunkten
var att konkretisera syfte och mal for att hitta den réda traden
tér var vi som allménnyttigt bolag kan bidra allra mest.
Med detta arbete i grunden har vi spetsat malbilden ytter-
ligare for att fortsitta bidra till en héllbar kommun, en

hallbar affirsmodell och ett hallbart samhiille.

Det finns sjilvklart en hel del utmaningar framfér oss,

inte minst de langsiktiga konsekvenserna av pandemin.
Men Visbyhem ir vil rustat att ta sig an dem — vi har starka
finanser, ett vil underhillet bestind, engagerade och motive-
rade medarbetare och kunder som uppskattar det vi gor.
Det ger oss en bra utgangspunkt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla fantastiska
medarbetare pi Visbyhem f6r deras otroliga engagemang
samt till styrelsen for ett vildigt bra samarbete under aret.
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Vi har starka finanser, ett val underhallet
bestdnd, engagerade och motiverade medarbetare
och kunder som uppskattar det vi gor.

AMRA BARLOV LINDQVIST, VD VASBYHEM
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Om Vasbyhem

Kort om Vasbyhem

Visbyhem ir ett kommunaldgt allminnyttigt bostadsbolag
som verkar i Upplands Visby kommun. Bolaget grundades
1948 och bygger samt forvaltar bostdder med fokus pa
ekonomisk och miljémissig hallbarhet.

Organisation

Visbyhems organisation dr uppbyggd av tre avdelningar;
Affirsutveckling, Affirsstdd och Forvaltning. Tydlighet

i struktur och uppdrag ger oss forutsittningar att kunna
optimera den dagliga férvaltningen, kontinuerligt 6ka var
kundservice och kvalitet, sikerstilla ett konkurrenskraftigt
medarbetarerbjudande sivil som en hillbar ekonomisk
tillvixt samt tillmétesga dgarens krav om en produktionstakt
om i genomsnitt 100 ligenheter per ar.

Agare

Visbyhems styrelse utses av kommunfullmiktige. Samtliga
aktier dgs av Upplands Visby kommun och Visbyhem ingar
i kommunkoncernen.

Var roll i kommunen

Upplands Visby dr en kommun i stark tillvixt med siktet
instillt pa en modern utformning — Visby stad. Visionen for
2040 inkluderar en 6kning fran dagens ca 47 000 invinare
till 63 000. Stort fokus ligger pé fragor som bostider, gestalt-
ning, héllbarhet, trygghet, skola, kvalitet, miljo, digitalisering
och utveckling. Visbyhem dgs av och verkar i kommunen och
har pa sé sitt en betydande roll i kommunens bostadsutveck-
ling. Kommunens uttalade ambition att bygga miljévinligt
utgdr en viktig riktning i beslut géllande héllbar produktion
av savil nya bostidder som fornyelse av befintligt fastighets-
bestind.

Hallbarhet pa Vasbyhem

Visbyhems aftirsidé dr att med fokus pd
sund ekonomisk och miljémassig
hallbarhet bygga och forvalta ett
variationsrikt bestind av bostider i
Upplands Visby samt sikerstilla
kundnéjdhet genom positivt
bemoétande och lyhérdhet for
kundens behov. Visbyhems
slogan och vision dr att vara
"En vird for alla”.

Ekologisk Ekonomisk

4825
bostader

537
lokaler

65 %

av Upplands Vasbys
hyresbostader forvaltas
av Vasbyhem

38 196 km?
lokalyta
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Pagaende och

kommande projekt

Som kommunalt fastighetsbolag i kommunen har Visbyhem
en betydande roll nir det giller samhills- och héllbarhetsfragor.
Vi ska bidra till en sund utveckling mot Visby stad — en
vixande kommun med modern utformning och miljémassigt
hallbara 16sningar. Vi vill paverka vara kunder till 6kad
miljomedvetenhet genom kunskap och inspiration samt
genom att gora det litt att gora ritt.

Ett av de bostadsféretag som bygger mest

Visbyhem fortsitter att expandera kommande ar. Mellan ar
2020 och 2025 kommer cirka 700 bostider vara firdiga for
inflyttning och vi fortsitter planera for ytterligare projekt.
Med denna byggtakt ir vi ett av de bostadsféretag som bygger
mest i forhallande till vir storlek. Vi fortsitter vart arbete
med att minska miljopaverkan under byggnation samt att se
over nya samarbetsformer f6r att behélla byggpriserna pa en
rimlig niva.

Detaljplanearbete pigér i projektet Hopprepet. Under 2022
ska vi ateruppta arbetet med detaljplan inom Visby entré,
och vi har dven ambitionen att pdbérja detaljplanearbete fr
Hasselgaraget, gamla Medborgarhuset och f6rtitning av
Sigma centrum. Vi fortsitter dessutom att sikerstilla
nyproduktion lingsiktigt genom att se 6ver strategiska
forvirv och samarbeten.

Systematiskt och langsiktigt underhall

Vi ser kontinuerligt 6ver de langsiktiga planerna f6r under-
hall och ombyggnad av vara fastigheter. Under 2022 ska vi
ta fram ett koncept f6r 16pande underhall vid avilyttning
och pébbrja ett systematiskt genomforande i syfte att
minska kommande underhall och f6rbittra kundupplevelsen
vid inflyttning.

Goda Iésningar i samverkan

Visbyhems storsta investeringar finns i vira fastigheter.

I samband med att vi utvecklar vart fastighetsbestind
miste vi sikerstilla att kostnaderna ér férsvarbara i savil
ombyggnadsprojekt som vid nyproduktion. Att producera
bostider till en rimlig kostnad ér en utmaning och vi
fortsitter att arbeta langsiktigt med att hitta de samarbets-
partners som dr bist limpade f6r respektive projekt.

I dialog med dessa arbetar vi fram goda lsningar som
gynnar bade vira kunder, i form av fastighetens och
omrédets utformning, och bolaget, i form av férvaltning
och ekonomi.

Visbyhem har ett flertal pagaende projekt, bade nyproduk-
tion och storre renoveringsprojekt av bostider. Hir presenterar
vi nagra av projekten.

Eds Allé
Visbyhem har redan byggt tva kvarter med béde flerfamiljs-

hus och radhus, och nu sitter vi spaden i marken f6r de sista
tvd kvarteren. De tvd nya kvarteren kommer att rymma cirka
160 ligenheter, allt frin ettor till femmor. Det blir ett modernt
boende i klassisk stil som ligger lings Milarvigen. Husen
utformas i enlighet med platsens historia och knyter ihop
den nya stadsdelen med Antuna gird som ir stamfastighet,
ddr huvudbyggnaden ir i nyklassisk stil fran 1918. Material,
targer och detaljer som fénster, takkupor och entréer har
designats med inspiration av dldre byggnadsstilar. De nya
husen kommer ocksa att innehilla lokaler i strategiska ligen
och dven gatuplanet utformas i stil med den klassiska arkitek-
turen. Bygget av det forsta kvarteret startar i mars 2022 och
gér allt som planerat kommer de forsta hyresgisterna kunna
flytta in i det forsta kvarteret frin mars 2023. Inflyttning i
det andra kvarteret beriknas starta i november 2023.

Soltappan, Fyrklovern 1

I den nya stadsdelen Fyrkl6vern 1, intill Visby centrum, ska
Visbyhem bygga Soltdppan, ett nytt flerbostadshus i klassisk
stil med tegel i r6da toner. Huset kommer besta av 87 ligen-
heter i varierande storlekar. Planerad byggstart r i maj 2022.
Cykeln som fordon kommer att prioriteras i projektet
Soltippan och det kommer finnas ett stort antal littillgingliga
cykelplatser bade inomhus och utomhus. Det ska dven finnas
en cykelverkstad och en cykelpool f6r de boende. Bilpool
kommer finnas i anslutning till fastigheten och alla nyin-
flyttade hyresgister i Soltippan fir ett kostnadsfritt medlem-
skap. Pa gdrden kommer hyresgisterna erbjudas odlingslotter
och taken kommer att vara grona med sedum och solceller
pa limpliga ytor.
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Bilder ovan: Soltdppan, Jarnvagsparken och Dragonvagen.

Parkeringshus med mobilitetstjanster, Fyrklovern 2

Upplands Visby kommun ska uppféra ett parkeringshus
intill de kommande bostadskvarteren lings med Milarvigen,
och dir bistar Visbyhem i dagsliget med projektledning.
Parkeringshuset far en tydlig koppling till den gamla bygg-
nadsstilen och kommer matcha den klassiska utformningen
av bostadshusen. Exterioren blir i trd och designas med
inspiration av gamla jirnvigs- och sparvagnshallar.

Det planeras f6r grona tak med dagvattenhantering och
solceller, samt cykelpool, ladcyklar och leveransboxar.

Jarnvagsparken

Kulturhusen i Jarnvigsparken hor till de éldsta bevarade
byggnaderna i hela Upplands Visby. Byggnaderna har funnits
sedan sekelskiftet 1900 och dr ett tidigt inslag i Upplands
Visbys moderna bebyggelsehistoria. Under arhundradet som
passerat har bebyggelsen huvudsakligen behallit sin karaktir.
Byggnaderna kan ses som representanter bade for det sena
1800-talets svenska byggnadskonst och for Visbys allra
tidigaste samhillsfundament.

I borjan av 2021 évertog Visbyhem kulturbyggnaderna i
Jarnvigsparken fran Upplands Visby kommun. Visbyhems
ambition dr att de vackra gula husen ska fortsitta bidra till
omridets karaktir, samtidigt som parken ska bli en mer
levande och trivsam métesplats for Visbyborna. Arbetet med
Jarnvigsparkens omvandling har redan bérjat och ér en del
av projekt Visby Entré. Alla kulturbyggnader ska restaureras
och hyras ut till verksamheter f6r att skapa liv och rorelse i
parken. Renoveringen kommer att géras varsamt efter byg-
gantikvarisk beddmning.

Dragonvagen

Tvé av de atta husen pd Dragonvigen ir renoverade och nu
ska dven de sex aterstdende husen férnyas. System for vatten,
avlopp, el, virme och ventilation ska bytas ut. Husen blir mer
energisnila och miljépaverkan blir minsta moéjliga. Fasaderna
ska renoveras och entréerna ska goras ljusare och mer vil-
komnande. Aven gardarna ska fornyas och fi ny belysning
tor 6kad trivsel och trygghet. Vi renoverar ett hus i taget

och planen ir att pibérja arbetet med det forsta huset under
hosten 2023.
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En attraktiv stad
som manga vill bo
och leva i, idag och

i framtiden

Vasbyhems
hallbarhetsresa

Vasbyhems vision ar att med kunskap, vilja
och kraft arbeta for att manniskor i Vasby
ska kunna leva och bo tryggt, trivsamt och
hallbart — ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt. Om vi ska skapa en hallbar framtid
behover alla delar av samhallet hjalpas at.
Och for att fa med sd manga som mojligt pa
resan ar var ambition att vara en motor och
vagvisare for en hallbar utveckling.

Om hallbarhetsredovisningen

Visbyhems hallbarhetsarbete definieras utifran fyra
perspektiv dir vi foljer nyckeltal och strategier for att nd
tydligt uppsatta mal. Det finns minga mal som stricker

sig efter 2022 — Sveriges nojdaste kunder, en av Sveriges
bista arbetsplatser, hillbart Visby och langsiktig ekonomisk
tillvixt.

Rapporten avser rikenskapsdret 2021 och omfattar moder-
bolaget Visbyhem och samtliga bolag som konsolideras

i Visbyhems koncernredovisning for samma period.
Hallbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med
bestimmelserna i arsredovisningslagen (ARL), kap. 6.
Styrelsen avger och definierar denna héllbarhetsrapport.

Uppdrag

Visbyhems uppdrag faststills av bolagets styrelse och genom
dgardirektiv som faststills i kommunfullmiktige. I dgar-
direktivet framgar bland annat att bolaget ska ha néjda kunder,
producera i genomsnitt minst 100 bostdder per ér, arbeta

med foridling av befintligt fastighetsbestind och vara ISO
14001 -certifierat. Vidare ska bolaget i sin forvaltning uppna
en direktavkastning om minst 3,0 procent pa fastigheternas
marknadsvirde och striva efter en soliditet pa koncernnivi

om 30 procent. Ytterligare 6vergripande mal och resultat
presenteras under respektive kapitel i denna rapport.

Styrning

Visbyhem har en processtyrd organisation dir vision, ledord,
policyer, riktlinjer och styrande dokument ligger till grund for
allt arbete. Verksamheten genomsyras av arbete f6r stindiga
torbittringar, precis som tidigare ér.

Pi grund av ridande pandemi har fokus framfor allt varit

att anpassa och géra om rutiner och arbetssitt sa att arbetet
kan fortga trots restriktioner frin Folkhilsomyndigheten och
regeringen. Exempelvis har digitalisering genomsyrat arbetet
under hela dret.

Relevanta policyer och andra styrande dokument presenteras
i respektive kapitel. Bolagets dgardirektiv anger inriktning och
mél for bolaget. Styrelsen ger bolaget ritt férutsittningar och
ansvarar for forvaltningen av bolagets angeligenheter.

Vd ansvarar for att verkstilla styrelsens beslut och strategier.
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Agenda 2030 och de globala malen

Virldens linder skrev dr 2015 under FN:s Agenda 2030
med 17 6vergripande globala héllbarhetsmal. Alla virldens
linder behover nu arbeta med att implementera hallbarhets-
malen pd bade internationell och lokal nivd. Sverige har
som mal att vara ledande i genomforandet av forindringen
mot ett hillbart samhille dir féretag har en viktig roll.
Dirfor dr det viktigt f6r Visbyhem att systematiskt och
strategiskt arbeta mot de globala malen.

Under 2021 identifierade Visbyhem vilka av de 17 mélen
som vi har storst mojlighet att paverka i vir verksamhet.
De mil som dr mest relevanta f6r Visbyhem dr mal 3, 5, 10,
11,12,13,15 och 16. Genom att arbeta aktivt med dessa
bidrar vi inte bara till de globala mélen utan ocksi till véira
overgripande foretagsmal. Har visar vi hur véra foretags-
mal hinger ihop med de Agenda 2030-mél som vi valt att
fokusera pa.

Kommunens

fyra perspektiv de globala malen

Vasbyhems foretagsmal mot

Vasbyhems
vasentlighetsfragor

Medborgare Sveriges nojdaste kunder
11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD
Medarbetare En av Sveriges bdsta arbetsplatser
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Ekonomi Langsiktig hallbar tillvaxt
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HALLBARASTADER

11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

Sakerstélla trygga, sakra och trivsamma bo-

stader och bostadsomraden.
FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

w2

1

Vara en kunddriven fastighetsforvaltare och
en lyhérd hyresvérd som ar dppen for
kunders asikter om boendemiljon.

Séakerstélla ett gott kundbemoétande och
erbjuda en trivsam och trygg boendemiljo samt
bostadssociala aktiviteter — en vard for alla.

Fortsétta vara certifierade som utmarkt
arbetsplats samt vara topp fem pa Great
Place to Works lista dver Sveriges basta
arbetsplatser.

Arbeta aktivt mot diskriminering och sexuella
trakasserier samt for att frdmja mangfald
och jamstalldhet.

Sékerstélla en halsosam och saker
arbetsplats.

Bygga, renovera och forvalta attraktiva,
hallbara och effektiva fastigheter med sa liten

12 %,L.ls',’mm"m“ livscykelpaverkan som majligt.
PRODUKTION

Hallbara materialval.

Minska verksamhetens klimatpaverkan och
energianvandning i vara fastigheter.

Avfall och kallsortering.

Samarbete och partnerskap med intressenter.
Ratt hyresnivaer.
Grona lan.

Agera affarsetiskt (regelefterlevnad,
motverkan av mutor och korruption).
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Ekonomisk hallbarhet

De kommande aren fortsatter Vasbyhem
att planera for en hog nyproduktionsvolym
for att mota den efterfragan pa bostader
som finns i kommunen.

Den héga nyproduktionsvolymen gér det sirskilt viktigt
att projekten utvecklas och produceras utifrin grunderna
1) maluppfyllnad inom hillbarhet, 2) méluppfyllnad av
kostnader, och 3) maluppfyllnad av byggtakt. Detta ir en
balansakt som kréver god planering, kunskap, vil avvigda
prioriteringar och en aktiv och nira samverkan med flera
aktorer inom kommunen.

Viktiga beslutsunderlag for oss i vira processer ir
marknadsanalyser avseende befintliga och potentiella
kunders behov och 6nskemal, liksom generella trender och
utveckling i savil kommunen som i Sverige.

Milsittningen och visionen inom Visbyhems perspektiv
Ekonomi har fram till 2020 varit: Konkurrenskraftig
ekonomi. I affirsplanen f6r 2021 har styrelsen beslutat

om en utveckling av detta till Ekonomisk hallbar tillvixt.

I samband med det har relevanta nyckeltal setts 6ver och
gjorts om i syfte att pa ett tydligare sitt mita och folja upp
arbetet mot mailet.

Ekonomisk héllbarhet f6r Visbyhem betyder en stabil och
solid ekonomi f6r att ge utrymme till utveckling, innovativa
16sningar och att stindigt ligga i framkant inom branschen.
Dessutom ir det medlet for att nd malen om Sveriges nojdaste
kunder, En av Sveriges bista arbetsplatser samt generellt
inom héllbarhet. Sammantaget ger detta goda forutsittningar
for Visbyhem att sikerstilla en lingsiktigt hallbar tillvixt
med stark affirsmissighet och med kunden i fokus.

De definierade visentliga hallbarhetsaspekterna inom
ekonomisk hallbarhet har faststillts till regelefterlevnad,
motverkan av mutor och korruption, ritt hyresnivier samt
samarbete och partnerskap med intressenter.

Grona lan i nyproduktion

For att erhalla s kallad gron finansiering via Kommun-
invest giller att alla projekt bland annat maste frimja
overgingen till ett klimattaligt samhille med liga utslipp,
inga i det systematiska miljéarbetet i den s6kande kommunen
eller regionen samt vara forenliga med Sveriges eller regionens
miljomal. Fér ndrvarande har bolaget 1 030 mkr i Gréna lan
av en total skuldportfslj om 2 160 mkr. Genom att bygga
energieffektiva hus med miljémassigt hillbara tekniska
16sningar gor vi skillnad £6r miljén och bidrar till en hallbar
framtid. Under éret har nyproduktionsprojektet Ahusen
tatt Grona lin i projektkategorierna grona byggnader och
energieffektivisering. I affirsplanen f6r 2022 har Visbyhems
styrelse beslutat att bolaget ska efterstridva gron finansiering
i all kommande nyproduktion.

NYCKELTAL 2022

Direktavkastning 3 %
Utfall 2020: 2,6 %
Utfall 2021: 1,8 %

Soliditet 30 %
Utfall 2020: 43 %
Utfall 2021: 42 %

Bolaget ska, i genomsnitt 6ver en tredrs-
period, ha ett driftnetto som 6verstiger snittet
i Stockholmsregionen i Sveriges allméannyttas
matning.

Utfall 2021: resultatet for 2021 faststalls
under juni 2022, vi har goda mojligheter att
nyckeltalet nas.

Utfall 2020: VH 599 kr/kvm
och Stor Sthim 574kr/kvm
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Forhandlade hyror

Visbyhem samarbetar med Hyresgistféreningen gillande
hyressittning i bade nyproduktionsprojekt och férnyelse
samt i den érliga hyresférhandlingen. Detta genomférs via
férhandlingar med Hyresgistforeningen infér kommande
projekt, men édven 16pande under aret. Den generella
hyreshojningen under 2021 var 2,10 procent. I den senaste
kundenkiten uppger 76,6 procent av Visbyhems kunder att
de tycker att de far valuta f6r hyran.

Motverkande av korruption

Arbetet mot korruption genomférs i sin helhet genom
efterlevnad av policy och riktlinjer mot mutor. Omfattande
revidering av policyn och riktlinjerna har genomférts under
2021 och implementerats i verksamheten. Inga avvikelser
inom omradet korruption har upptickts under aret.

Under aret har nyproduktionsprojektet Ahusen
fatt Grona lan i projektkategoriern grona byggnader
och energieffektivisering.

;|
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Krav pa leverantorer och entreprenorer

Som ett led i vir lingsiktiga satsning pé social och ekono-
misk utveckling stiller vi sociala krav vid nya upphandlingar,
dir sd dr mojligt. Att anvinda upphandlingar pa detta sitt
ir ett ytterst effektivt verktyg for att bidra till samhills-
utveckling. Visbyhem har en gemensam upphandlings-
tunktion med Upplands Visby kommun som méjliggor
effektivitet och samverkan i upphandlingsarbetet. Eftersom
vi kan genomféra gemensamma upphandlingar haller vi
nere resurskostnader. Visbyhem féljer lagen om offentlig
upphandling (LOU) och stiller krav pi vira leverantorer
pa affirsmissig grund avseende bland annat kvalitet och
miljohinsyn. Lépande stimmer vi av att bestillda arbeten
dr utforda i tid samt sikerstiller att entreprendrer foljer var
virdegrund. Vi har en entreprendrsskola som utbildar om
Visbyhems regler och forhillningssitt. Malsittningen dr att
detta ska leda till hégre kundnéjdhet.

2

Genom att bygga
energieffektiva hus
med miljomassigt
hallbara tekniska
|6sningar gor vi skillnad
for miljon och bidrar till
en hallbar framtid.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Intressentdialog

Vi har hir identifierat de intressenter som vi pa Vasbyhem
paverkar, samverkar med och/eller blir paverkade av samt
vad véra intressenter har for férvintningar pd oss och nir
det finns tillfille f6r dialog med intressenterna.

Under hésten 2021 genomférde Visbyhem workshops i

syfte att gora en kartliggning och analys for att identifiera
de viktigaste hallbarhetsfrigorna for vira huvudintressenter,
hur vi kan leva upp till dem och hur vi pa bista sitt nar ut till
véra intressenter. Vi har dven tagit hinsyn till den fortlépande
dialog vi har med véra kunder i den dagliga verksamheten

tor att finga upp ytterligare synpunkter.

Dialogtillfallen Intressenter Forvantningar
« Kundtjanst och I6pande dialog Hyresgaster « Prisvarda bostader.
med kvartersvardar . Trygga omraden.
«  Kund- och bo-mdéten «  Miljosmarta alternativ.
«  Kundngjdhetsundersokningar «  Moderna bostader.
- Hallbarhetsundersokning « Naéra till allt — mobilitet.
« Seminarium, events, utstéllningar
och naringslivsdagar
« Sociala medier
. Mina sidor pa Vasbyhems hemsida
- Vasbyhems interna Medarbetare - Folja radande lagstiftning.
kommunikationsplattformar - Verksamhet i framkant inom samtliga hallbarhetsomraden.
- Facklig dialog .« Hallbara bostader.
« Infom&ten, avdelningsmoten . Stabil och langsiktig arbetsgivare med goda
och enhetsmdten « anstéllningsvillkor som verkar for kompetensforsorjning.
- Avstamningar och medarbetsstamtal - God, saker psykosocial och fysisk arbetsmiljo.
«  Workshops « Arbeta mot diskriminering och foér manskliga rattigheter.
« Verksamhets- och afférsplanering
- Konferenser
. Styrelsemoten Agare « Arbeta vrakningsférebyggande.

. Samverkansmoten
«  Koncerngemensamma funktioner
- Natverk/samverkan med

andra bolag

Leverantorer och
entreprendrer

- Upphandling av ramavtal,
bestallningar, granskning och
leveransmoten

« Internrevision

- Avstamningar/platsbesok

« Platsbesok

« Erbjuda trygga och sakra bostader.

« Tydlig energi- och miljoprofil.

. Folja hallbart Vasby — bygga och forvalta klimatsmart.

. Langsiktigt stabil avkastning med hansyn till manniskor,
etik och miljo.

«  Samverka med Upplands Vasbys kommun samt
andra kommuner.

«Varna om naturomraden och biologisk mangfald.

+ Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika
omraden, med olika hustyper och storlekar.

- Dialog med natagare.

- Folja LOU och radande lagkrav.

. Tydliga hallbarhetskrav vid upphandlingar.

- Upphandla och bygga ur ett livscykelperspektiv.
«  Samverka och vara en tydlig bestallare.

Tabellen fortsétter pd ndsta sida.
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Dialogtillfallen Intressenter

Forvantningar

« Seminarium, events och forum

« Sociala medier

«  Mobten med intresse- och
branschorganisationer

« Leveransmoten

Foreningar och
organisationer

« Natverkstraffar Samhalle
« Sociala medier
-  Moten med intresse- och

branschorganisationer

« Lokaler (ibland Igh)

« Marknadsfora sig till véra hyresgaster.

. Samverkan/bidrag.

. Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika omraden,
med olika hustyper och storlekar.

- Trygga och sékra bostadsomraden.

- Folja radande lagstiftning.

. Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika omraden,
med olika hustyper och storlekar.

- Trygga och sékra bostadsomraden.

- Minska negativ miljopaverkan som utslapp fran transporter.

- Bidra till integration och arbetstillfallen.

. Erbjuda hallbara bostader.

- Bidra till 6kade ekosystemtjanster samt varna om biologisk
mangfald och naturomraden.

« Arbeta ur ett livscykelperspektiv gdllande material-
anvandning och materialval.

Vasentlighetsanalys

Visbyhem har genom en visentlighetsanalys kommit fram
till vilka hillbarhetsfrigor som dr viktigast f6r den egna
verksamheten.

Utifrén resultateten frin intressentanalysen, den SWOT-analys
dir vi identifierade Visbyhems interna och externa styrkor,
svagheter, méjligheter och hot samt Visbyhems aftirsstrategi

tog vi fram Visbyhems visentliga hillbarhetsfragor. Fragor
som berérde samma dmnen vévdes ihop till en visentlighets-
fraga. Resultatet faststilldes sedan av Visbyhems ledningsgrupp.

Visbyhems viktigaste hillbarhetsfrigor utifrin visentlighets-
analysen kopplades sedan ihop med de fyra 6vergripande fore-
tagsmalen; Sveriges nojdaste kunder, en av Sveriges bésta arbets-

platser, hallbart Visby samt langsiktig ekonomisk hillbarhet.

Vasentlighetsaspekter kopplade till bolagsmalen 2018-2021

Hallbart Vasby

For Vasbyhem &r det viktigt att bidra till att skapa bostader
med miljoméssigt hallbara I6sningar. Vi vill paverka vara
kunder till 6kad miljomedvetenhet genom 6kad kunskap,
samt att gora det |att att gora ratt.

Hallbara materialval

Livscykelpaverkan av fastighetsbestand
Hallbar energianvdndning
Avfall/kallsortering

Bosociala aktiviteter

Langsiktig ekonomisk tillvaxt

Ekonomisk hallbarhet for Vasbyhem betyder en stabil och
solid ekonomi for att ge utrymme till utveckling, innovativa
|6sningar och att sténdigt ligga i framkant inom branschen.
Dessutom ar det medlet for att nd malen om Sveriges
nojdaste kunder, en av Sveriges basta arbetsplatser samt
generellt inom hallbarhet.

« Regelefterlevnad

» Motverka mutor och korruption

« Rétt hyresnivaer

« Samarbete och partnerskap med intressenter

En av Sveriges basta arbetsplatser

Vasbyhem vill vara en sund arbetsplats, vilket innefattar

saval den fysiska arbetsmiljon som den psykosociala. For att
varje medarbetare ska trivas och leverera utifran sin basta
formaga ar det viktigt att Vasbyhem kan erbjuda en miljc som
ar trygg, inkluderande och stimulerande och dar medarbetarna
ar delaktiga i bade arbetssatt och beslut.

« Arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet

- Diskriminering och sexuella trakasserier
« Personalens utveckling

. Jamstalldhet och mangfald

Sveriges nojdaste kunder

Vasbyhem arbetar for att erbjuda vara hyresgaster en
trygg boendemiljo, god service med hog kvalitet samt
langsiktigt hallbar drift och skotsel av vara fastigheter.
Vasbyhems ambition &r att vara en kunddriven fastighets-
forvaltare och en lyhdrd hyresvard, 6ppen for kunders

asikter om sin boendemiljo.

- Bemotande av kunden (afférsméssighet)
« Trygg boendemiljo
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Miljomal och
maluppfoljning

Ett hallbart Vasby

Vira definierade visentliga hallbarhetsaspekter inom
kvalitets- och miljomissig héllbarhet dr hallbara materialval,
livscykelpaverkan av fastighetsbestindet, hillbar energi-

anvindning samt avfall och killsortering. Ett av Visbyhems

overgripande langsiktiga mél dr att bidra till ett hallbart Visby.

Klimat-
smarta val

Vi arbetar med hallbara upphandlingar, materialval och inkop.

Vi erbjuder vara hyresgaster mobilitetslosningar sdsom
bil- och cykelpool samt leveransboxar.

Vi klimatkompenserar vara tjansteresor med flyg genom
att betala in en avgift for utslappen till Upplands
Vasby kommun.

Vara hyresgasters
asikter ar viktiga for oss och
genomsyrar allt vi gor.

482 resor med

vara elbilspooler
under 2021

Avfall
och miljo

Vi erbjuder vara hyresgaster fastighetsnara kéllsortering.

For att oka trivseln och bli av med dalig lukt i kallsorterings-
rummen har vi i vissa omraden infort biologisk luktkontroll
i vara miljostationer.

For att framja biologisk mangfald har vi insektshotell i vara
bostadsomraden.

Vi har under manga ar arbetat for minskad kemikalie-
anvandning och kontrollerar I6pande kemikalieanvandningen
for att minska var negativa miljopaverkan.

91 % av
kunderna uppger
att det finns bra
mojligheter till
kallsortering

Energi-
anvandning
och
underhall

For att minska varmvattenforbrukningen sa installerar vi
Individuell matning och debitering av varmvatten (IMD).

Sedan 2019 koper vi enbart klimatneutral fjarrvarme.

Vi har en langsiktig underhallsplan for energi-
effektivieringsatgarder samt stickprovskontroller av radon.

Viinstallerar solceller i nyproduktion och utreder mojligheten
i befintligt bestand.

1,9 % av
var totala energi-
anvandning

kommer fran
egenproducerad
solenergi
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Hur arbetar vi med vara hallbarhetsmal?

Utover vira langsiktiga mal tar Visbyhems miljorad — som
bestir av minst en representant fran varje del av organisa-
tionen — arligen fram forslag till miljdmaél som ér férenliga
med vér verksamhetspolicy och de dtaganden vi gor i den.
Nir vi upprittar malen tar vi hinsyn till de bindande

krav vi ber6rs av, liksom vira betydande miljéaspekter.

Vi beaktar dven de moéjligheter och krav pa teknik,
ekonomi, drift och affirsmissighet vi har. Dessutom tar

vi hinsyn till eventuella synpunkter frin intressenter.

For att nd vira mal upprittar vi handlingsplaner.

Dessa innehiller ansvarsfordelning f6r att uppné
overgripande och detaljerade miljomal for relevanta
funktioner och nivier inom Visbyhem, samt tillviga-
gangssitt, resurser och tidsplaner. Miljomélen integreras
i uppfdljningen av verksamhetsplaner och affirsplanen.

Hur miljévanliga tycker vara
hyresgdster att vi ar?

Vira hyresgisters asikter dr viktiga for oss och genomsyrar
allt vi gor. For att leva upp till bolagsmalet Sveriges néjdaste
kunder si ville vi veta hur miljovinliga vira hyresgister
uppfattar oss samt vad vi ger dem f6r férutsittningar att

bo och leva klimat- och miljovinligt. Under hésten 2021
skickade Visbyhem for forsta gingen ut en héllbarhetsenkit

Vasbyhem agerar
miljovanligt

Nej, inte alls

2%

Ja, mycket
40 %

Nej, mycket lite

6 %

Intresse for mojlighet till leveransboxar
via t.ex. PostNord, Instabox m fl.

Har redan detta
i bostadsomradet

7%

Mycket
intressant

48 %

Inte
intressant

18 %

Ganska
intressant

27 %

NYCKELTAL 2021

Ett av Vasbyhems 6vergripande langsiktiga
mal ar Hallbart Vasby. For att uppna malet
arbetar vi efter féljande nyckeltal.

Bygga minst 100 attraktiva, hallbara
och forvaltningsmassigt effektiva
lagenheter i snitt per ar

Utfall 2021: 115 st (75 st, 2020)

Minska energianvandningen med
1% arligen

Utfall 2021: -4,86 %.

Utfall 2020: + 0 %.

Totalt sedan 2011-17,3 %

till halva virt bestind (cirka 2 500 hyresgister) med fokus
pa ekologisk hallbarhet. Resultatet visade att en 6vervigande
majoritet tyckte att Vasbyhem agerar miljévinligt och skapar
goda forutsittningar for avfallshantering och killsortering

i bostadsomridet. Det finns ocksi ett stort intresse for
leveransboxar i omradet.

Forutsattningar fran Vasbyhem att
bo och agera miljovanligt

Nej, inte alls

3%

Mycket bra
26 %

Nej, bara delvis

14 %

Ganska bra

57 %

Forutsattningar till avfallshantering/
kallsortering i bostadsomradet

Daligt
2%
Inte sa bra Mycket bra
7% 39%

Ganska bra

52 %
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Hallbarhetsrisker

Genom en foretagsovergripande riskanalys och
|0pande utvardering av processer under aret som
gatt har vi identifierat vasentliga risker. Har presenteras
Vasbyhems hallbarhetsrelaterade risker.

Vasbyhems
foretagsmal

Risk

Hantering

Langsiktig ekonomisk
tillvaxt

Mutor och korruption

Medarbetare pd Vidsbyhem tar emot muta,
bestickning eller missbrukar foretagets makt
fér egen vinning.

« Tydlig policy och riktlinjer gallande mutor och korruption.
- Utbildning av personal och chefer i var uppforandekod,

inkop enligt LOU, hantering av mutor och antikorruption.

« Stickprovskontroller och dversyn dver attestratt och

avtalsagare.

- Uppférandekod ingar som kontraktshandling i

upphandling.

- Medarbetare pa Vasbyhem har, vid misstankar om

allvarliga oegentligheter, mgjlighet att anmadla detta
via kommunens visselblasarfunktion.

Okade vakanser

En 6kad konkurrens pd bostadsmarknaden
medfor risk for vakanser i bdde bostdder och
lokaler om inte bostadsomrddena férblir attraktiva.

. Utford marknadsanalys innan varje projekt for att
se till behovet av bostader.

- Omvérldsbevakning och néara dialog med respektive
naringsidkare i syfte att hitta I6sningar och bibehalla
langsiktigt livskraftiga verksamheter.

- Lopande arbete med trygghets- och trivselatgarder
inom vara bostadsomraden.

Hogre réantor
Okade réntekostnader kan péverka
Vidsbyhems verksamhet.

- Inom finanspolicy bedriva en aktiv finansforvaltning
i syfte att bibehalla en langsiktigt hallbar ranteniva.

Hallbart Visby

Forsamrad kvalitet

Bristfdllig kvalitet i arbetsprocesser och rutiner
vilket bland annat kan leda till avvikelser i under-
hdlisplanen, férsenad tidsplan i projekt samt
undermdlig dokumentation.

« ISO1400-certifierat miljoledningssystem.

« SO 9001-certifierat kvalitetsledningssystem.

- Lopande arbete med att utveckla, optimera samt folja
upp processer, rutiner och riktlinjer inom samtliga
verksamhetsomraden.

Okad energianvéndning
Negativ miljiopdverkan genom hég
energianvdndning.

« Egenproducerad solenergi.

- Utredning av betydande energieffektiviseringsatgarder
pa befintligt bestand.

« Anvénda koldioxidneutral fjarrvarme samt fossilfri el
i var egen verksamhet samt i vart fastighetsbestand.

Brist pa material och resurser

Pris och tillgcinglighet pd milismarta material

och resurser, sdsom energi, kan variera och utgéra
en risk fér 6kade kostnader fér anskaffning.

. Fokus pa effektiv resursanvandning i forvaltningen
géllande bade material och energi.

- Se over mojlighet till aterbrukat material i
byggprocessen.

Miljopaverkan i byggnation
Negativ miliépdverkan vid nyproduktion,
ombyggnation och renovering.

- Miljokrav i upphandling.

« Kontinuerlig lagbevakning.

- Se 6ver mojlighet till terbrukat material i
byggprocessen.

Tabellen fortsditter pd ndsta sida.
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Vasbyhems . .
. Y . Risk Hantering
foretagsmal
Sveriges ndjdaste Otrygghet « Lopande matning av hyresgasternas upplevda

kunder

Okad kdnsla av otrygghet kan leda till utanférskap,
Okad segregation och minskad kundndéjdhet.

trygghet for att identifiera var insatser behovs.
Samverkan med trygghetsframjande natverk som
Tryggare Vasby.

Systematisk rondering i vara bostadsomraden.

Bristfallig information, kommunikation

och bemétande

Brist i information, kommunikation och bemétande
gentemot kund kan pdverka kundnéjdheten negativt.

L6pande méatning av hyresgésternas upplevda
kundngjdhet med ett serviceindex pa 84,8 procent
(85,3 ar 2020) for att identifiera var insatser behovs
Sakerstélla att alla kundmdéten hanteras ansvarstagande,
lyhért och med positiv installning genom att utbilda
saval var egen personal som vara entreprendrer.

Oriktiga hyresférhallanden

Riskerar att leda till osékra boendeférhdllanden
fér den som bor otillgtet och 6kad férekomst av
stérningar och otrygghet for grannar.

Aktivt arbete med att motverka otilldten andrahands-
uthyrning och oriktiga hyresforhallanden.

En av Sveriges béasta
arbetsplatser

Utmaning med kompetensforsorjning

Minskad attraktivitet som arbetsgivare leder till
att Vidsbyhem inte lyckas behdlla och rekrytera
kompetent personal. Kompetensbrist kan uppstd
om det finns brist pd personal inom vissa yrkes-
kategorier. Detta riskerar att negativt pdverka
féretagets maojlighet att uppfylla dvriga mdl.

Certifierade enligt Great Place to Work vilket
hjalper oss att forbattra och utveckla vart arbets-
givarerbjudande.

Majlighet till kompetensforsdrjningsplan.

Aktivt arbete med arbetsmarknadsinsatser och
samarbete med utbildningsorgan i regionen.

Brister i arbetsmiljo

Risker inom arbetsmiljén bade internt och i
entreprenad- och underhdllsprojekt kan leda
till skador och allvarlig arbetsplatsolycka for
egen eller kontrakterad personal.

Arbetsmiljoplan upprattas i alla byggprojekt.
Regelbundna traffar med Arbetsmiljoforum (AMF)

samt Arbetsmiljokommittén (AMK) gallande internt
arbetsmiljoarbete.

Halsokontroller for personal.

Utbildningar inom hot och vald genomfors kontinuerligt.

Forsamrad psykosocial arbetsmiljo

Risk att medarbetare utsdtts for diskriminering,
brott mot mdnskliga rdttigheter, stress, krdnkande
behandling eller hot och vdld.

Arbete mot diskriminering regleras i mangfaldspolicy
med tillhérande dokument samt hanteras enligt rutinen
och riktlinjerna for krdnkande sdrbehandling.
Framtagna mal for organisatorisk och social arbetsmiljo
mats I6pande. Om vardet understiger 80 procent pa
overgripande niva tas handlingsplan fram.
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Klimatsmart

mobilitetsprojekt

Vasbyhem vill bidra till Sveriges klimatomstallning.
Ett av vara fokusomraden ar att skapa forutsatt-
ningar for kunder och kommuninvanare att andra
pa invanda resemonster dar det finns battre,
klimatsmarta och miljomedvetna alternativ.

Den arliga utmirkelsen Laddguldet
delas ut till fastighetsigare och
kommuner som frimjar och leder
utvecklingen mot malet att minska
transportsektorns klimatpéaverkan med
70 procent fram till 2030. Sa sent som
i november 2021 tilldelades Visby-
hem Laddbronset for var satsning pa
forskning och utveckling kopplat till
elfordonsomstillningen.

”Visbyhems erfarenheter av olika
kundgruppers beteende och behov,
mojligheterna till delad mobilitet
genom bilpooler och intresset for
elcyklar kommer att vara relevant f6r
ménga andra aktérer, och att de
generost delar med sig tackar vi {617,
var motiveringen ndr 2030-sekretariatet
presenterade vinnarna.

Under 2021 fortsatte Vasbyhem

att vara pilotprojekt i Sveriges
Allminnyttas mobilitetsprojekt, i
syfte att effektivisera anvindning av
parkeringsytor och fordon genom en
ny mobilitetsstrategi. Projektet
startade i oktober 2019 och stricker
sig fram till sommaren 2022. Inom
ramen for projektet startade vi under
hésten 2020 vir forsta bilpool i
omradet Sigma, i nira samarbete med
Upplands Visby kommun. Samarbetet
utgjorde startskottet for Visbyhems

mobilitetssatsning med mélet att
skapa en gemensam och lingsiktig
strategi f6r mobilitetslosningar samt
en mer jimstilld parkeringsekonomi.

Visbyhem hade ett nira samarbete
dven med KTH i projektet, vilket
bidrog till att vi genom dialog, enkiter
och aktiviteter med véra hyresgister
kunde ta fram robusta underlag f6r
hur vi pd bésta sitt nar ut med vira
mobilitetserbjudanden till olika
malgrupper. Projektet med KTH
syftade frimst till att testa bilpooler,
men utbkades dven med cykelpool och
leveransboxar.

Bilpooler, cykelpooal,
leveransboxstationer och
laddplatser

I dagsliget har vi tvé bilpooler med
totalt fyra aktiva bilar, en cykelpool
med tva elcyklar och en elladcykel,
samt tre leveransboxstationer inom
vart bestind. Dessutom har vi en
tydlig vig framit gillande hur vi ska
fortita och utveckla vira mobilitets-
tjdnster. Mobilitetssatsningen ska

g4 hand i hand med den laddinfra-
strukturstrategi vi hller pa att ta fram
som tar sikte pa att mota vara kunders
nuvarande och kommande efterfrigan

gillande laddplatser.

Stort intresse hos
hyresgdsterna

Vi mirker bide intresse och nyfikenhet
frin vara hyresgister, och sirskilt
intresset for leveransboxar har varit
over forvintan. Anvindning av bilpool
ar ett lingsiktigt arbete som kréver
beteendeforindring dir vi kontinuerligt
behover lyfta nyttan och fordelarna
innan vi ndr punkten dir det dr
sjalvklart att anvinda bilpool som
alternativ till eget bildgande. Vi har
fortfarande en bit kvar mot malet men
ar 6vertygade om att det dr en gingbar
modell for en héllbar och klimatsmart
framtid i urbana milj6er.

Genom vira mobilitetstjanster vill
Visbyhem skapa forutsittningar for
kunder och invéinare att gora smarta
och miljémedvetna val genom att
frimja dndrade rese- och levnads-
vanor. Syftet dr att minska samhillets
klimatpaverkan och erbjuda hogre
service i vara bostadsomraden.
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Mojligheten till leveransboxar ndra hemmet
ar bra for vara aldre sa de slipper ga langa
strackor for att hamta ut paket

N \\

1044 st uthamtade
paket i Sigma under
december.

3 548 mil har korts med
elbilspoolen i Sigma

EEE sedan uppstart

I A
[ o

VASBYHEM
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35203

besvarade samtal
i kundcenter

buskar planterade

1329

2305

perenner planterade

Sveriges nojdaste kunder

Kompiskontrakt som forenklar for unga

Forutom att underlitta f6r den som dr ung att {4 en bostad
genom att utoka antalet ungdomsbostider inférde vi i
februari 2019 si kallade kompiskontrakt. Det innebdr att tvd
personer kan ga ihop och hyra en bostad tillsammans dven
om de inte avser att ingd samboskap. Den storsta andelen
bostidder pa den svenska marknaden utgors av tre rum och
kék och som ung kan det vara svart att klara av hyran for en
sadan bostad. Genom att ta hjilp av varandra har de pa sa
sitt mojlighet att hyra en storre ligenhet eftersom de delar
pa kostnaderna. Kontraktet dr begrinsat till max fyra ar, men
den som tecknar denna typ av kontrakt blir inte av med sin
kotid vilket gor att det finns goda méjligheter att fa ett annat
hyreskontrakt efter dessa ar. Under 2021 skapades ytterligare
fem kompisboenden. Totalt har Visbyhem nu tio tecknade
kompiskontrakt.

Rokfritt for hdlsosamma miljoer

Sedan 2009 erbjuder Visbyhem rokfritt boende i utvalda
fastigheter. For att minska forslitning i vira bostider, skapa
mer hilsosamma miljéer samt 6ka trivseln i véra fastigheter
generellt tog styrelsen i februari 2019 beslut om att all
kommande nyproduktion ska vara rokfri. Under 2021 var det
dags for inflyttning i det f6rsta nyproduktionsprojektet med
detta villkor, nimligen Ahusen. Det fattades ocksi beslut

om att skapa rokfria kontrakt i befintligt bestdnd i samband
med omfattande fornyelsearbete. Forst ut kommer att bli
fornyelseprojektet pa Dragonvigen.

Manga kontaktvagar

Det finns flera sitt att i kontakt med Visbyhems personal.
Vara kunder kan gora felanmilan effektivt via vir webb, och
har de frigor kan de ringa eller e-posta till virt kundcenter.
Vir rutin dr att alla kunder ska fa dterkoppling senast nist-
kommande vardag, och dven om vi inte alltid har svar direkt
ska vi informera om att vi tagit emot frigan och pabérjat var
hantering.

Lediga bostidder finns att hitta pd Visbyhems webb eller app
tor lediga bostider. Vi har dven en app f6r bokning av tider
i tvittstugan. Eventuell felanmilan i tvittstugor kan enkelt
skickas in via bokningsskdrmen.

Vi virdesitter ocksd den dagliga kontakten med kunder ute i
vira bostadsomraden. Under 2021 inférde Visbyhem mojlig-
heten att signera kontrakt via e-signering och Bank-ID, vilket
gjorde det enklare och smidigare f6r méinga av vira kunder
att teckna avtal, savil for bostad som parkeringsplats.
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Ett av Vdasbyhems overgripande langsiktiga mal
ar att ha Sveriges nojdaste kunder. For att uppna
vart mal mater vi arligen vart serviceindex.

Utfall for serviceindex 2020: 85,3 %
Utfall for serviceindex 2021: 84,8 %

Definierade hallbarhetsaspekter

De definierade vasentliga hallbarhetsaspekterna
inom segmentet Sveriges nojdaste kunder har
faststallts till bemotande av kunden, en trivsam
och trygg boendemiljé samt bostadssociala
aktiviteter.
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Trygghet
och trivsel

Trivselcertifierade fastigheter och gardar

Med inspiration frin andra fastighetsigare och intressenter
har Visbyhem tagit fram ett program for trivselcertifiering
av véra fastigheter. Certifieringen 4r en checklista med

125 punkter som utvirderar hur vil véra fastigheter, deras
ndrmiljéer, gardar och parkeringar uppfyller de hoga krav

vi stiller kring trivsel och trygghet. Exempel pa vad som
utvirderas med checklistan dr om det finns brytskydd pa
dorrar, RCO-lisare for elektronisk passage, fullgod belysning
i porten, en vil underhillen informationstavla i trapphuset
och liknande. Varje friga har en poing mellan 1 och 3 bero-
ende pa hur viktig den anses vara for trivsel och trygghet.

P4 sd vis har vi metodiskt borjat utvirdera vart fastighets-
bestind. Milet ir att hela bestindet ska vara besiktigat under
2022, med en étgirdsplan pa bade kort och ling sikt. Exempel
pa atgirder pa kort sikt kan vara att mala om i trapphuset,
byta ut [jusarmaturer f6r bittre belysning eller géra en extra
stddinsats i cykelrummet. P4 lang sikt kan dnskemal om
fasadrenovering, okad sektionering i killare och liknande

tas upp for diskussion. Nir en fastighet har besiktigats och
uppfyller vara krav blir den trivselcertifierad.

2

Nar en fastighet har besiktigats
och uppfyller vara krav blir den
trivselcertifierad.

Okad tillgdnglighet med passagesystem

For att underlitta tillgingligheten f6r kunderna anvinder vi
oss av ett elektroniskt passagesystem (RCO). Alla fastigheter
har ett skalskydd dir hyresgisterna fir tilltride med en
elektronisk tagg, och allmédnna utrymmen i fastigheterna
har elektroniska las. Om en tagg forsvinner kan den enkelt
avregistreras och vi slipper dyra kostnader f6r byte av lis.
Det dr ocksa enkelt for kunderna att képa fler taggar till sitt
hushill vid behov.

Trivselvardar och trivselvandring

Visbyhem har tva trivselvirdar sedan tva ar tillbaka som
bidrar med vuxennirvaro i vira omraden nir det beh6vs som
mest. Med sin sprikliga och kulturella kompetens har de
snabbt byggt upp ett stort fortroende bland hyresgisterna
och blir en naturlig link mellan Visbyhem och de boende
pa en vardaglig basis. Trivselvirdarna samverkar med Gvriga
trygghetsskapande resurser i kommunen, exempelvis viktare,
ordningsvakter och filtarbetare, for att bidra till en trivsam
kommun och god kontakt med ungdomar.

Vidare fortsatte Smedby hundklubb att trivselvandra i
Smedby ett par génger per vecka. Det dr ett pigiende samar-
bete mellan Visbyhem, Stena Fastigheter och hundklubben.
Syftet med trivselvirdarna och hundklubbens vandringar ir
frimst att 6ka vuxennirvaron i utvalda bostadsomriden, men
som en bonus kan de dven rapportera in skadegérelse och
annat, exempelvis lampor som behéver bytas ut.

24



VASBYHEM HALLBARHETSRAPPORT 2021

Tryggare kéllare

Morka och tringa killare férvandlades till ljusa och trevliga
efter att vi mélade dem i ljusreflekterande firger. Vi forstirkte
dven sikerheten i vira killare genom att utoka RCO-systemet,
byta ut gamla honsnitsforrad till starka Troaxgrindar, oka
sektioneringen, spérra av passage for obehoriga samt i vissa
kéllare sitta upp kameradvervakning. Kontroll och upprustning
av killare sker 16pande i vart bestdnd. Allt detta arbete syftar
till att 6ka sikerheten kring férraden och férebygga inbrott.

Trevligare kallsorteringsrum

For att gora killsorteringsrummen mer trivsamma genom-
fors en rad olika atgirder, bland annat foliering av viggar,
extra tdmningar och extra ronderingar. Vi installerar dven
hogtalare med trevligt figelkvitter samt biologisk luktkon-
troll. For trevliga killsorteringsrum har vi ett samarbete med
M29 — ett fastighetsskotselsforetag med socialt ansvar i
fokus. De anstiller personer som star lingst frin arbetsmark-
naden, i lingtidsarbetsloshet eller som aldrig tidigare arbetat.
M29 ser till att killsorteringsrummen dr frischa, trevliga och
fria frin felsorterat avfall.

Trafiksakerhet

Visbyhem arbetar 16pande med trafiksikerheten i vira
omriden. Utifrin hyresgisternas upplevelser i AktivBo
arbetar vi strategiskt och mélinriktat for att sinka medel-
hastigheten pé trafiken och dven minska obehérig trafik pa
innergirdar och bostadsomraden. Exempel pi atgirder kan
vara att sitta upp automatiserade bommar, blomlador eller
trevligt utsmyckade betonghistar som sinker hastigheten.

Visbyhem samverkar dven regelbundet med entreprenéren

AimoPark dir vi direkt kan framf6ra hyresgisters 6nske-
mél om extra parkeringsbevakning eller stérre nirvaro av
parkeringsvakter.

Oversikt 6ver otrygghet med Embrace

Embrace ir ett platsbaserat verktyg dir hindelser som skapar
otrygghet registreras vilket ger en 6versikt 6ver den aktuella
ligesbilden i kommunen. Verktyget anvinds sirskilt inom
ramen {6r EST — Effektiv samordning for trygghet vilket ir

en vedertagen samverkansmodell framtagen av Brottsfore-
byggande ridet, dir Upplands Visby kommun, polisen,
Visbyhem och 6vriga aktorer, exempelvis viaktare och
ordningsvakter, samverkar kring den aktuella ligesbilden.

Pi sa vis skapas en gemensam uppfattning om problem-
bilden i kommunen och hur olika omriden ska prioriteras

sd att resurser kan samordnas pi ett effektivare sitt. De olika
aktorerna kan dven samverka mer effektivt kring uppkomna
hindelser. Underlaget bygger pa rapporter frin personal som
vistas ute i kommunen inom ramen for sin tjinsteutévning,
till exempel filtarbetare, skolpersonal, polisen och Visbyhems
personal. Underlaget anvinds sedan for att gora regelbundna
analyser pi manads- och tertialniva.

For Visbyhem innebir verktyget Embrace och samverkans-
modellen EST att vi far en mer heltickande och djupare bild
av vara omriden och kan férebygga brott och skapa 6kad
trivsel genom att komplettera belysning, utéka skalskydd
med lds och larm, rensa sly, gallra viixtlighet och 6ka rondering
med trivselvirdar eller viktare.
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Digital brandutbildning

Det dr viktigt att hyresgisterna kinner till vad de sjilva kan
gora for att forebygga brand och hur de ska agera om en
brand skulle uppstd. Darfér erbjuder Visbyhem i samar-
bete med foreningen FRIS (Foreningen Riddningskérer 1
Samverkan) en webbutbildning dir hyresgisterna fir lira sig
att forebygga brinder i hemmet och hur de ska agera om det
bérjar brinna. Syftet dr att 6ka kunskapen och brandskyddet
i hemmet och pi sd sitt minska antalet brinder och ridda
fler liv. Utbildningen sker via webben, 4r helt gratis och tar
cirka 60 min. Information om brandutbildningen delas ut i
alla vira hyresgisters brevlador.

VAald i nara relationer

Visbyhem vill bidra till arbetet mot vild i nira relationer pa
alla sitt vi kan som fastighetsigare. Vi upplater lokaler till
Visby tjejjour som vinder sig till tjejer i aldern 12-20 ar i
kommunen. Dessutom samverkar vi med kommunen kring
behovet av ligenheter och har 4ven en pagiende dialog med
Mivida, jouren for personer som ér utsatta for vald i ndra

relationer i Upplands Visby.

Sedan 2019 har vi ett projekt tillsammans med Upplands
Visby kommun och Stena Fastigheter ddr vi har satt upp
affischer i vara tvittstugor med information pé olika sprak
kring var man kan vinda sig for att fi hjilp om man 4r utsatt
f6r vald i nira relation. Initiativet har blivit vildigt uppskattat.

Under 2022 vixlar vi upp véra insatser och planerar bland
annat att utbilda samtlig personal kring vald i néra relation.
Vi planerar dven en informationskampanj kring vad grannar
kan gora vid misstanke om viéld i nira relationer och ska
dven uppmirksamma En vecka fri fran vild samt Orange day
i november.

Vrakningsforebyggande och oriktiga
hyresforhallanden

Visbyhem arbetar sedan ett flertal ar aktivt vrikningsfore-
byggande och har varit en féregingare f6r andra bostads-
bolag. Strategin gér ut pi att hélla antalet vrikningar pa
mycket laga nivier genom ett bra och nira samarbete med
kommunen, samt tidiga kontakter och dtgirder. Vart mal dr
att inga barnfamiljer ska bli vrikta, och vi arbetar systematiskt
for att uppticka och agera vid oriktiga hyresférhillanden.

Foreningar

Visbyhem samarbetade under dret med flera féreningar for
att erbjuda aktiviteter i niromradet samt frimja hilsa och
gemenskap i vira bostadsomraden och i 6vriga kommunen.

Foreningarna erbjod gratis aktiviteter och motesplatser i
flera av vira omraden, exempelvis motesplats for daglediga,
fotbollsskolor for barn och unga, karaoketriffar, natur-
aktiviteter med mera.

Aktivitetshuset

Aktivitetshuset i Sigma dr en samlingsplats for aktiviteter
som riktar sig till barn och unga. Kommunens mobila
ungdomsenhet har aktivitetshuset som bas och erbjuder
bland annat musikstudio, dans och fotboll. Taraneh kultur-
térening erbjuder musik och kulturaktiviteter, foreningen
En Frisk Generation har hilsofrimjande aktiviteter for fa-
miljer i omridet, och Visby FF och Parsian Visby IF erbjuder
fotboll. Dessutom har Cykelkoket en lokal i aktivitetshuset
dir det finns mojlighet att serva sin cykel eller bygga ihop en
cykel under ledning av kunniga personer.

Fotbollsskola

Precis som tidigare ar erbjods gratis fotbollsskola till vira
hyresgisters barn och unga. Detta ar var det Bollstands SK
och Parsian Visby IF som stod for fotbollsskolorna. Forutom
lyckade fotbollsskolor gav detta dven sommarjobb 4t de
ungdomsledare som arbetade pd sommarfotbollsskolorna.

Sommarkollo

Under sommaren erbjéds tva kolloperioder, den ena i Smedby
och den andra i Sigma. Dagarna fylldes med utflykter och
aktiviteter i ndromradet samt i Stockholm och Uppsala.

Tvé arbetsledare ansvarade for all planering och arbets-
ledning av de tio sommarungdomar som arbetade som
ledare. Sammanlagt deltog 33 barn vid arets sommarkollo.

Lovjobb och praktik

Varje sommar anstéller vi ungdomar som hjilper oss med
arbetet ute i vira bostadsomraden och pé kontoret, med allt
fran mélning och tridgardsarbete till kontorsarbete. Vi vill
bidra till att ungdomar i kommunen har nigot meningsfullt
att gora under ledigheten samtidigt som de hjilper oss att
bibehilla en trevlig milj6 £6r vara kunder. Under 2021 anstill-
des 75 ungdomar f6r sommarjobb och andra lovjobb.

Sommararbete och lovjobb ger ungdomarna en chans att fa
in en fot i arbetslivet och Visbyhem en chans att hitta unga
talanger som i framtiden kan bli medarbetare hos oss. Vi har
ett flertal anstillda medarbetare som bérjade sin karridr som
sommarjobbare.
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Tryggare Vasby

Vi fortsitter arbetet med BID, Business Improvement District,
inom de centrala delarna av Upplands Visby och dven i Sigma.
Foreningen Tryggare Visby — fastighetsigare i samverkan — har
nu en etablerad nira samverkan med sina medlemmar och
samverkansparter.

Foreningen fokuserar pa att medlemsnyttan ska knyta an till
verksamhetens lingsiktiga mél, dir den upplevda tryggheten
ska oka, och den anmilda brottsligheten minska.

Tryggare Visby ingér i tvéd olika platssamverkansgrupper dir
kommunen dr sammankallande. Dessa samverkansgrupper
arbetar ocksd med platsutveckling i Sigma dir det finns ytor
som behover utvecklas och stimuleras for att langsiktigt 6ka
tryggheten. Visbyhem, kommunen, polisen, niringslivet och
foreningar samverkar mot ett gemensamt mal: ett tryggare och
mer trivsamt Visby.

Kultursatsningar i Sigma

Under éret startade ett samarbete mellan Upplands Visby
kommun, Upplands Visby bibliotek och Visbyhem kring att
gora Sigma centrum till en moétesplats for kulturupplevelser,
studier och samtal. Flera av aktiviteterna riktade sig sirskilt
till kvinnor, men det fanns ocksa musik och teater for alla
kommuninvanare. Dessutom pabérjade ett samarbete med
Visby konsthall, som ska flytta in i Sigma centrum under
borjan av 2022.

Trivselaktiviteter
Under 2021 bjods vara hyresgister pa flera trivselskapande

aktiviteter, till exempel hade gardstrubaduren nio konserter
under sommaren, och under varen erbjods hundigande
hyresgister att delta kostnadsfritt pd hundaktiveringstraffar
som Visbyhem anordnade tillsammans med foretaget Fria tassar.

Stegtavling med Joina

Under hésten bjéd Visbyhem tillsammans med Joina in till
en stegtivling. Hyresgisterna kunde tivla i lag med sina
grannar och hade méjlighet att vinna fina priser. Milet var
att oka antalet steg med 28 procent under 28 dagar. Mitt i
utmaningen anordnades ett halvtidsevent dir hyresgisterna
bjods pd smoothie och ett triningspass. Utéver de positiva
hilsoeffekterna for varje individ sd medférde utmaningen att
fler vuxna var i rérelse i Visbyhems bostadsomriden samt att
fler lirde kinna sina grannar.

Familjeaktiviteter med En frisk generation

Flera ar i rad har Visbyhem, Stena Fastigheter och Upplands
Visby kommun samarbetat med stiftelsen E7n frisk generation.
En frisk generation erbjuder kostnadsfria aktiviteter till familjer
i Smedby och Sigma. Syftet dr att £i fler barn i rérelse
genom att erbjuda olika aktiviteter inom- och utomhus, men
aven fordldrarna fir vara med och delta. Utover aktiviteterna
s dter grupperna middag tillsammans efter en av veckans
tva triffar. Exempel pa aktiviteter var fotboll, orientering,
skridskor, skidor och utflykt till Tyresta nationalpark.
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En av Sveriges basta

arpbetsplatser

Visbyhem strivar efter att vara en av Sveriges bista arbets-
platser. Vi vill ha en sund arbetsplats, i den fysiska arbets-
miljén precis som i den psykosociala. Fér att varje medarbe-
tare ska trivas och leverera utifrin sin bista forméga ir det
viktigt att Visbyhem erbjuder en milj6 som ir trygg,
inkluderande och stimulerande och dir medarbetarna ir
delaktiga i bade arbetssitt och beslut. En fortsatt tydlig
satsning pd medarbetarskap och arbetsgivarvarumarke ir
grunden i det personalstrategiska arbetet.

NYCKELTAL

De definierade vasentliga hdllbarhetsaspekterna
inom Sveriges basta arbetsplats har faststallts till
god arbetsmiljo, halsa och sdkerhet, aktivt arbete
mot diskriminering och sexuella trakasserier, kom-
petensforsorning samt jamstalldhet och mangfald.
Ett av Vasbyhems overgripande langsiktiga mal ar
att vara en av Sveriges basta arbetsplatser. For att
uppna malet arbetar vi efter foljande nyckeltal.

Personalomsattning
Mal for personalomsattning: Max 7 %.
Utfall 2021: 4 %.

Mangfald

Mal for konsfordelning: 40 % kvinnor och 60 % man.
Utfall 2021: 44 % kvinnor och 56 % man.

Utfall 2021: Konsférdelning 44/56.

Konsfordelningen i ledningsgruppen ar 50/50
och bland alla chefer 54/46 vilket innebar att vi
har fler kvinnor an man i ledande positioner i
ledande positioner.

Mal foér utldndsk bakgrund:

20 % med utlandsk bakgrund — bland
medarbetare och i ledande positioner.
Utfall 2021: 21,5 % med utlandsk bakgrund

Nojda kandidater

Mal for kandidatnojdhet i rekryteringsprocesser:
Minst 50 %.

Utfall 2021: 57 % kandidatnojdhet.

Halsosam arbetsplats

Mal {6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

Minst 80 procent pé foretagsovergripande niva haller med
om pastiendet "Det hir ir en psykisk hilsosam arbetsplats” i
undersokningen Great Place to Work.

Utfall 2021: 66 procent. Med anledning av detta har vi analy-
serat resultatet, genomfért workshops med medarbetare och
pabérjat handlingsplaner med atgirder ddr det dr aktuellt.

Medarbetarundersékningar

Varje 4r genomfér Visbyhem en medarbetarundersdkning via
organisationen Great Place to Work for att forbittra arbets-
miljén och trivseln. Vi har under flera &r varit certifierade
som en utmirkt arbetsplats av Great Place to Work. Ar2018
kom Visbyhem f6r f6rsta gingen med pd listan 6ver de 25
bista arbetsplatserna i Sverige for att aret efter avancera ytter-
ligare till plats 19. Ar 2021 kom vi inte med pa listan men
mélet om att vara topp fem ar 2022 kvarstar. Framgings-
faktorn i undersékningen beror pa att vi dr transparenta och
oppna samt att vi diskuterar utfallet £or att hitta styrkor och
svagheter sa att vi kan forstirka och forbittra oss.

I ar har vi dven genomfért pulsmitningar via &Frankly i
syfte att fi 16pande feedback, arbeta systematiskt med orga-
nisatorisk och social arbetsmilj6, mita och samla data oftare
under dret och uppticka tidiga varningssignaler.

Medarbetarna ges mycket ansvar

e 949

Det har ar en fysiskt séker arbetsplats

B ROLPA

Jag har mojlighet att ta ledigt fran arbetet
da jag behover o
e 9 5%

Medarbetarna uppmuntras till att ha balans
mellan arbete och fritid

oo 95 %

Vi har tillgang till bra formaner

95%

Har firar vi speciella tillfallen

oseesssssssssss— O 2 %

Medarbetarna bryr sig om varandra

93%

N&r man borjar har blir man val mottagen

o © 9%
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Har behandlas alla lika

I ar har vi sett 6ver aktiva dtgirder utifrin diskriminerings-
grunderna i diskrimineringslagen. Vi har kartlagt risker
och tagit fram en atgirdsplan som dels ligger till grund for
kommande ars arbetsmiljéarbete, dels utgér en del i méng-
faldsstrategin som har tagits fram.

Halsa och friskvard

Under aret har friskvirdsgruppen arbetat fram nytt mal och
syfte med Visbyhems hilsoarbete. Detta har dven lett till att
friskvirdsgruppen bytt namn till hilsogruppen. S& lyder det
nya uppdraget:

Visbyhems arbete med halsa och livsstil tar ansats
i vdrt mal om att vara en av Sveriges bista arbets-
Pplatser och syftar till att tydliggira virt forhdallningssitt

till fragestillningar som vor hilsa och vilmdende.

En god hilsa for oss innebir att vira medarbetare kinner ett
gott mentalt, socialt och fysiskt vilbefinnande. Med mental
hilsa menas ett tillstind av vilbefinnande dir medarbetare
kinner igen sina resurser, klarar livets utmaningar, har en bra
balans mellan arbete och fritid samt har f6rméga att engagera
sig i arbete och samhille. Social hilsa betonar vikten av goda
relationer och sammanhang f6r hilsa och vilméende. Fysisk
hilsa 4r ett brett begrepp som innefattar ménga olika faktorer,
exempelvis kost, somn och fysisk aktivitet.

Hilsogruppens arbetssitt handlar om att skapa motivation,
inspirera till ett hilsosamt levnadssitt, erbjuda varierande
hilsofrdimjande aktiviteter samt stimulera gemenskap.
Hilsoarbetet pa Visbyhem bygger pi nedanstiende principer:

* Hilsa och livsstilsfrigor dr en del av virt
arbetsgivarvarumirke och vér arbetsplatskultur.

 Var ambition dr att inspirera och motivera till en
hilsosammare livsstil genom att rikta vira insatser
mot fysisk, social och mental hilsa.

* Samtliga anstillda p4 Visbyhem har ett gemensamt ansvar

for var hilsa som beskrivits ovan. I det gemensamma ansvaret

iligger det var och en att bidra till en hilsosam kultur.

* Viunderlittar att gora hilsosamma val genom att till
exempel arbeta f6r 6kad medvetenhet kring fysisk aktivitet
samt hilsosamma och hillbara matvanor.

* Vi ordnar aktiviteter och insatser som gér trining och
rorelse littillgangligt f6r medarbetare.

 Hilsofrimjande aktiviteter ska vara gemensamma och
anpassade sa att alla kan delta.

S4 hir har vi kopplat Visbyhems virdegrund till vért
hilsoarbete:

Positiv — Vi erbjuder, uppmuntrar och motiverar till lattill-
gingliga och hilsofrimjande aktiviteter ddr alla kan delta.
Vi ir 6ppna for initiativ och nya idéer.

Lyhird — Genom unders6kningar och uppf6ljning av de
hilsoinsatser som genomférs lyssnar vi pd de behov som
finns och planldgger vért arbete utifran detta.

Ansvarstagande — Alla anstillda har ett gemensamt ansvar
f6r sin egen och varandras hilsa.

Drivande — Vi hiller oss stindigt uppdaterade inom
hilsoomréidet och sitter nya mal for att bidra till en
hilsosammare arbetskultur.
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Manga medarbetare har
efterfragat mojligheten till distans-
arbete och for att vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare och en av
Sveriges basta arbetsplatser har
vi tagit hansyn till detta.

Riktlinjer for distans- och kontorsarbete

Vi kopplar alltid vara strategiska stillningstaganden till vart
syfte, vira mal och virderingar. Ett tydligt exempel pa detta
ndr vi tog fram nya riktlinjer for distans- och kontorsarbete
efter pandemin.

Eftersom effekterna av pandemin har inneburit att vi hittat
ett nytt normallige med stérre mojligheter att jobba hem-
ifran har vi tydliggjort nya riktlinjer for detta. Méanga med-
arbetare har efterfrigat méjligheten till distansarbete och for
att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och en av Sveriges
bista arbetsplatser har vi tagit hinsyn till detta.

Syftet med riktlinjerna dr att stirka medarbetarnas engage-
mang och vilmaende samt ge bista méjliga forutsittningar
for arbetet, som ett led i att nd vira mil om att vara en av
Sveriges bista arbetsplatser och ha Sveriges néjdaste kunder.
Riktlinjerna tar hinsyn till gillande arbetsmiljolagstiftning
samt véra virderingar och bygger pa att Visbyhem vill vara
en arbetsgivare som erbjuder méjlighet till distansarbete.
Samtidigt dr det en framgangstaktor f6r var verksamhet att
vi verkar for en stark sammanhillning och nira samarbete.
Dirtér kommer distansarbetet att varvas med regelbundet
kontorsarbete.

Sa hir har vi kopplat virderingarna till vira riktlinjer f6r
distans- och kontorsarbete:

Positiv — Visbyhem moéijliggor flexibilitet kring distans- och
kontorsarbete utifrin individ och behov si linge det inte
utgér ett hinder £or verksamheten.

Lyhird — Visbyhem ser en stor efterfrigan pa distansarbete
efter pandemin och har dirfor tillgodosett mojligheten.

Ansvarstagande — Genom vira riktlinjer f6r distans- och kon-
torsarbete skapas mojlighet till bittre balans mellan privatliv
och arbetsliv fér den enskilde individen, minskad miljopa-
verkan och en anpassning till vir omvirld. Langsiktigt ser vi
dven god ekonomisk paverkan utifrdn optimerad kontorsyta.

Drivande — Genom riktlinjerna bidrar vi till en utveckling
som tar hinsyn till samhallet, miljon och méinniskan.

Mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon

Under aret har vi tagit fram ett mal f6r den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA). Milet har tagits fram i dialog
med skyddsombuden och dr direkt kopplat till pastiendet
"Det hir dr en psykiskt hilsosam arbetsplats”i Great Place to
Work-undersokningen. Milet gir ut p att vi som foretag ska
agera och ta fram handlingsplaner dér det ér aktuellt om mindre
dn 80 procent av medarbetarna haller med om péstdendet.
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Mentorskapet
SAWA

Klyftan mellan etablerade
svenskar och nyanlanda ar

ofta stor. Folk bor i samma stad
eller kommun, men mots sallan.
Att lara sig spraket och hur
Sverige fungerar ar A och O
for att komma in i det svenska
samhallet.

Trygghet,
kunskap och stod

for nyanlanda

Visbyhem startade dérfor inkluderings- och integrations-
projektet SAWA i samarbete med foreningen Tillsammans
ir vi starka. Projektet innebir att vira medarbetare kan bli
mentorer till nyanldnda personer.

Motena ger tydliga resultat — de nyanlinda blir bittre p
svenska och lir sig mer om hur det ér att leva och bo i Sverige.
Att ha en mentor att vinda sig till ger trygghet, stéd och
lirdom om hur det svenska systemet fungerar. Inte sillan kan
mentorn ocksa hjilpa till med kontaktvigar ut i arbetslivet.
Mentorerna fir ocksd mycket tillbaka — méjligheten att
hjilpa en annan miénniska och f6rstd hur det r att komma
som ny till Sverige. Ibland leder mentorskapet ocksi till

nya vinskaper som i bilden ovan.
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FOrvaltningsberattelse
2021 AB Vasbyhem

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for AB Vasbyhem org.nr. 556476-7233 for rakenskapsaret 2021.

AB Visbyhem ir ett allminnyttigt bostadsforetag som ags i
sin helhet av Upplands Visby kommun. Visbyhem dger och
forvaltar cirka 4 825 (4 705) ligenheter och cirka 40 000

(38 783) kvm lokaler i Upplands Visby. Bolaget har flera olika
boendeformer for att tillmétesgd de 6nskemal och behov
som finns vid olika tidpunkter i livet. I bestdndet finns sir-
skilda allergibostider, ungdomsbostider, seniorbostider/55+,
trygghetsbostider/65+, studentbostider och rokfria bostider.

De senaste tvd dren har priglats av pandemin i virlden, si
dven for oss. For Visbyhem har det inneburit fokus pi att
sikerstilla en vil fungerande verksamhet under ridande
omstindigheter. Anpassningar och férindrade arbetssitt till
férmén for bolagets hyresgister/kunder och anstillda har
varit nddvindiga. Visbyhem har klarat det bra gillande savil
det rent ekonomiska som det verksamhetsmissiga.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I december 2021 skrev AB Visbyhem och Peab avtal som
innebir att tva affirstransaktioner kommer att genomforas
under ar 2022 forutsatt att 6verenskomna villkor infrias.
Bolaget siljer en del av detaljplanerade byggritter i projektet
Hasselnoten till Peab, savil bostadsritter som forskola.
Forsiljningen sker via paketering i bolag. Samtidigt férvirvar
bolaget fastigheten Vilunda 1:320 av Peab for att s snart
som mojligt utveckla och bygga nya hyresritter i ett centralt
och attraktivt lige.

Marknad

Det har funnits en positivitet kring uthyrning av lokaler under
hosten 2021 som tyvirr avstannat nigot i slutet pd dret, pa
grund av ny pandemivag dir flera valt att avvakta. Den typ
av lokalyta som efterfrigats mest dr butiksytor dir Visbyhems
utbud ér begrinsat. Den ekonomiska vakansgraden forsimrats
nagot jamfort med foregiende ar och har 6kat till 6,2 procent
pa lokalsidan frin 5,4 procent under 2021.

Bostadsmarknaden har varit stabil trots pandemin och
efterfrigan dr god och bedéms fortsatt vara si under nist-
kommande ar. Bolaget har riktat sina insatser till de fatal
hyresgister som har haft storst behov med anledning av
pandemin och arbetat med individuella 16sningar.

Visbyhem har en egen bostadské som per sista december
inneholl 36 000 personer (35 600 personer). Cirka 29 procent
av dessa bor i kommunen (30 procent).

Befolkningsutvecklingen i kommunen dr positiv. Enligt
prelimindra uppgifter frin kommunens invanarregister upp-
gick antalet invanare till 47 779 personer per 31 december
(47 185 invinare). Det innebir att kommunen vixte med
594 personer (1,3 procent).

Fastighetsbestandet

Visbyhem fortsitter att expandera. Fran och med nu och
fram till ar 2024 kommer cirka 420 bostider att vara firdiga
tor inflyttning och planeringen for ytterligare projekt fortsitter
alltjimt. Visbyhem dr med denna byggtakt fortfarande ett av
de bostadsforetag som bygger mest i forhallande till sin storlek.
Arbetet fortsitter dven med att minska miljopaverkan under
byggnation samt att se dver nya samarbetsformer med syfte
att bibehilla byggpriserna pi en rimlig niva.

En hog produktionstakt och nyproduktion kommer att
belasta bolaget och kommunkoncernen finansiellt. De inves-
teringar som bolaget genomfér méste dirfor vara langsiktigt
hillbara. Tillsammans med finansieringen kommer dven den
stora utmaningen vara att utveckla dessa projekt si att alla
inblandade parter, hyresgist, hyresvird och entreprenér, kan
bli néjda samtidigt som projekten dr ekonomiskt hallbara.
Ekonomin ser god ut i den 16pande driften och det finns
inga skil att inte forvinta sig stabila kassafloden i den 16pande
verksamheten framover.

Under éret har nyproduktionen av Ahusen vid Jarnvigsparken
nistan firdigstillts, totalt har 115 ldgenheter blivit klara for
inflytt under 2021. Projektet bestir av totat 194 ligenheter
som vinder sig frimst till ungdomar och studenter. De sista
79 ligenheterna kommer firdigstillas i borjan av 2022.

Bostadsbyggandet i Sverige bedéms 6ka cirka 15 procent
under 2021 da 66 000 bostider piborjats enligt Boverket.
For kommande ar prognostiseras cirka 60 000 bostider
tillkomma per r fram till 2030.
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Hyresforhandlingar med Hyresgistféreningen blev klara i
januari 2020. Parterna triffade en tvidrig dverenskommelse
som innebar att bostadshyrorna f6r 2021 hojdes med i snitt
2,1 procent. For 2021 har ingen hojning skett gillande
parkeringsplatser och varmgarage. Hyresforhandlingen for
2022 blev klar i december 2021 och landade i en hyres-
héjning pa 1,8 procent frin februari 2022.

Oversikt 6ver resultat och stalining

Fran och med 2014 upprittas ars- och koncernredovisning
med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokf6rings-
nimndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1 om érsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Moderbolaget AB Visbyhem har fyra heligda dotterbolag,
Visbyhem Fastighets AB, Visbyhems Parkerings AB,
Visbyhem Ovra Runby AB och Sparingen Holding AB.
Visbyhem Ovra Runby AB dger dotterbolaget Nadislos AB
och Spardngen Holding AB dger Sparingen AB samt
bolagen Gold Cup 29594 AB och Gold Cup 29595 AB.
Arets resultat for koncernen uppgick till 60 209 (35 555) tkr.
Moderbolagets resultat uppgick till 57 967 (30 007) tkr.

Visbyhem har limnat koncernbidrag pa 33 552 kr till
Visbyhem Fastighets AB, 36 850 kr till Visbyhem Ovra
Runby AB, 33 850 kr till Nadislos AB, 25 950 kr till
Sparidngen AB samt 25 950 kr till Sparingen Holding AB.
Totalt dr koncernbidrag om 156 152 kr limnade frin AB
Visbyhem (moderbolaget). Visbyhem Parkerings AB har
limnat koncernbidrag p4 257 284 kr till AB Visbyhem.

Fastigheternas bokférda virde uppgick till 3 783 087

(3 480 212) tkr. Vid en intern virdering av fastighetsbestindet
genom analysverktyget Datscha per 31 december 2021,
bedéms fastigheternas marknadsvirde till cirka 9 113 mkr

(7 629 mkr). Det ger ett 6vervirde om cirka 5 330 mkr

(¢j skattejusterat) jamfort med de bokforda virdena. Det
bedémda marknadsvirdet har 6kat med cirka 19 procent frin
foregiende dr. Anledningen till virdeSkningen dr dels nypro-
duktion i projektet Ahusen, dir tva av tre hus har fardigstillts,
och dels att direktavkastningskraven har fortsatt sjunka. I och
med att marknadsvirdet har 6kat under de senaste dren sker
dterforing av tidigare genomf6rda nedskrivningar om totalt

55761 tkr.

Under éret har lin till kreditinstitut 6kat med 100 mkr. Totalt
har Visbyhem en extern lineskuld pa 2 160 mkr vid drsskiftet.
Belaningsgrad i férhéllande till bedémt marknadsvirde pa
bolagets fastighetsportflj dr 23,70 procent (27,0 procent)

och sjilvfinansieringsgrad av arets investeringar dr 65 procent
(50 procent). Snittrintan i lineportfoljen per 31 december ir
0,78 procent (0,96 procent).

Utfallet for arets investeringar dr totalt cirka 284 mkr
(399,8 mkr) inklusive de investeringar som gors inom ramen
f6r planerat underhill. Pagiende och ej avslutade projekt dr

394,8 mkr (469,7 mkr) och avser bland annat Ahusen

(Hus A kvarstir) och en del av stamrenovering pd Hasselgatan.
Vid genomgang av bolagets projektporttolj har forgives-
kostnader om totalt 21 205 tkr identifierats och bokforts i
resultatrikningen.

Avkastningen mitt pé fastigheternas marknadsvirde per

31 december visar en direktavkastning pd 1,8 procent (2,6 pro-
cent). Om avkastningen mits mot ingiende marknadsvirde
r 2021, budgeterat virde, dr direktavkastningen 2 procent.
Justerad soliditet med redovisade marknadsvirden skulle
uppgi till 78 procent (78 procent) pa koncernniva. Det visar
att bolaget har god avkastningsnivi och fortsatt mycket stark
finansiell stillning.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport har upprittats som en separat rapport
skild frin drs- och koncernredovisningen och ingér i detta
dokument pa sidorna 4-31. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for forvaltningen av AB Visbyhem vilket dven inne-
fattar frigor till hallbart foretagande.

Forslag till vinstdisposition (i kr) i moderbolaget

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

1007 760 443
57 967 501
1065727 944

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
672 800
11000 000
1054 055 144
1065 727 944

- att till aktiedgarna utdelas
- att till bostadssociala andamal 6verfora
- att i ny rakning balanseras

Ytterligare vardeoverforingar

Bolaget har genomfort 6verforingar till dgaren om 11 000
tkr f6r bostadssociala dndamal enligt lagen om kommunala
allminnyttiga bostadsaktiebolag. Styrelsen foreslr att

AB Visbyhem fortsitter att genomfora virdeéverféringen
kommande ar, férutsatt att bolagets ekonomiska balans
uppritthiller en palitlig niva.

Styrelsens yttrande o6ver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen och de 6verforingar som bolaget
genomfort resulterar i att bolagets soliditet 2021 miter

29 procent. Soliditeten dr, mot bakgrund av bolagets verk-
samhet, betryggande, sirskilt om hinsyn tas till den justerade
soliditeten. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthillas
pa en lika betryggande nivi. Styrelsens uppfattning ér att den
foreslagna utdelningen och éverforingarna inte hindrar bola-
get frin att fullgdra sina forpliktelser pd kort och ling sikt och
inte heller frin att genomfora erforderliga investeringar. Den
toreslagna utdelningen kan didrmed forsvaras med hénsyn till i

ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Femarsoversikt moderbolaget

2021 2020 2019 2018 2017
Allmant (tkr)
Rorelsens intakter 482135 468 490 446 746 426 516 429 417
Balansomslutning 4 213 206 4001253 3684175 3459 024 3164 666
Fastigheternas bokforda vérden inkl. mark/markanlaggning 3783087 3480 212 3217 301 2899 809 2922706
Taxeringsvarden 5 051565 4964 766 4634 919 3561559 3610 004
Genomsnittligt agd och forvaltad bostads- och lokalyta 352 205 348 350 339993 333517 328 562
Medeltal arsanstallda 81 77 79 76 71
Fran resultatrakningar (tkr)
Hyror bostader brutto 429 916 414139 392 404 373906 368 655
Hyresbortfall bostader -6 143 -5328 -4.221 -3564 -1945
Underhall 48 267 44 661 66 433 53 341 50 259
Driftkostnader 256 308 213 256 204 639 194 920 188 962
Driftnetto* 162 515 197 032 162 977 167 900 190 398
Finansnetto -33 576 -34 319 -31474 -23 699 -25324
Resultat efter finansiella poster 86 750 72 217 275 91328 91951
Nyckeltal — kr/kvm
Fastigheternas bokférda varden inkl. mark 10 741 9 991 9 463 8 695 8 895
Hyror bostader brutto 1373 1337 1296 1256 1240
Hyresbortfall bostader 20 17 14 12 7
Underhall 137 128 195 160 153
Driftkostnader 728 612 602 584 575
Driftnetto* 461 566 479 503 579
Finansnetto -95 -99 -93 -71 -77
Resultat efter finansiella poster 246 207 1 274 280
Nyckeltal — %
Direktavkastning bokfért varde fastigheter 4,47 5,88 5,33 577 6,50
Direktavkastning marknadsvarde fastigheter 1,78 2,58 2,34 2,58 3,39
Genomsnittlig skuldrénta netto 1,21 1,33 1,34 m 1,24
Soliditet 29,00 29,38 31,41 34,46 34,03
Soliditet koncern** 41,72 42,73 45,69 48,55 50,45

** Se forvaltningsberattelse for justerad soliditet

Definitioner

Medeltal arsanstéllda — Medelantal anstéllda personer (inklusive tidsbegréansat anstallda).

Hyresbortfall bostader — Hyresbortfall pa grund av vakanser och rabatter.

Driftnetto — Rorelseresultat exklusive centraladministation, fore avskrivningar och fastighetsforsaljningar.

Finansnetto - Ranteintakter minus réntekostnader.

Direktavkastning bokfort varde fastigheter — Driftnetto genom genomsnittligt bokfort vdrde pa fastigheterna de senaste tva aren.
Direktavkastning marknadsvarde fastigheter — Driftnetto genom bedomt marknadsvérde per 31 december.

Genomshnittlig skuldrénta, netto — Réntekostnader i relation till genomsnittlig lanevolym.

Soliditet — Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskattade reserver i relation till balansomslutning.
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Resultatrakning (tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intakter
Hyresintakter 3 472 212 457 904 471762 457 563
Ovriga forvaltningsintdkter 4 10 320 10 880 10 373 10 927
Summa rorelsens intakter 482 532 468 784 482 135 468 490
Rorelsens kostnader
Underhall 5 -48 267 -44 661 -48 267 -44 661
Taxebundna kostnader 6 -33 918 -33143 -33 918 -33143
Uppvarmning -33 653 -32 540 -33 654 -32 540
Fastighetsskatt -9 464 -9 013 -9 464 -9 013
Ovriga externa kostnader 7 -129 378 -89 507 -129 155 -89 228
Personalkostnader 8 -64 833 -60 985 -64 833 -60 985
Avskrivning av materiella anlaggn tillgangar 12,14,15 -98 279 -92 384 -98 279 -92 384
Nedskrivning av pagadende projekt 16 - - - -
Aterfc‘jring av nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 12 55 761 - 55 761 -
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 7 - - - -
Summa rorelsens kostnader -362 031 -362 233 -361809 -361954
Rorelseresultat 120 501 106 551 120 326 106 536
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 427 497 371 447
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -31835 -31877 -33 947 -34766
Summa finansiella poster -31408 -31380 -33576 -34 319
Resultat efter finansiella poster 89 093 75171 86 750 72 217
Bokslutsdispositioner 10 - - 101 -2 633
Skatt pa arets resultat n -28 884 -39 616 -28 884 -39 577
ARETS RESULTAT 60 209 35555 57 967 30 007
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Balansrakning (tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 12 3466 243 3153 245 3466 243 3153 245
Mark 13 176 498 176 998 176 498 176 998
Markanlaggning 14 140 346 149 969 140 346 149 969
Inventarier 15 26 288 33272 26 288 33272
Pagaende nyanlaggningar 16 394 761 469 693 394 761 469 693
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 = - 300 300
Langfristiga vardepappersinnehav 17 40 40 40 40
Langfristiga fordringar 17 392 398 508 464
Summa anldggningstillgangar 4204 568 3983615 4204 984 3983981
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1494 8167 1444 8123
Fordran pa koncernféretag 18 - - 257 -
Ovriga fordringar 18 4005 4162 2 551 2720
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 2132 5184 1960 5030
Kassa och bank
Kassa och bank 14171 136 164 2 010 1399
Summa omséttningstillgangar 149 342 153 677 8222 17 272
SUMMA TILLGANGAR 4 353 910 4137 292 4213 206 4001253
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Balansrakning (tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not  2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 20

Eget kapital

Aktiekapital 130 000 130 000 130 000 130 000
Ovrigt tillskjutet kapital/Reservfond 26183 26183 26183 26183
Ann kap.inkl.arets resul

Balaitsee?aettreiiltat oacﬁtésreetziizltat 1660309 1611640 1065727 1019300
Summa eget kapital 1816 493 1767 823 122191 1175 483
Avséttningar mm

Avsattningar for pensioner - 230 - 230
Uppskjuten skatt 22 96 775 67 857 96 775 67 857
Summa avsattningar 96 775 68 087 96 775 68 087
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 2160 000 2 060 000 2160 000 2 060 000
Skulder till koncernféretag 21 = - 454150 454150
Ovriga l&ngfristiga skulder 21 3257 3257 3257 3257
Summa langfristiga skulder 2163 257 2 063 257 2 617 407 2 517 407
Kortfristiga skulder

Skuld till &garen 128 118 82 840 128 118 82 840
Leverantorsskulder 75168 90 232 75168 90 232
Skuld till koncernféretag - - 183 2 660
Skatteskuld 716 2 950 716 2 950
Ovriga kortfristiga skulder 1805 1953 1775 1915
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 71578 60 150 71153 59 679
Summa kortfristiga skulder 277 385 238125 277 113 240 276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4353 910 4137 292 4213 206 4001253
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Ovrigt  Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inkl. Totalt eget
Koncernen kapital kapital arets resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 130 000 26183 1611640 1767 823
Arets resultat 60 209 60 209
Vardeoverforing till &garen for bostadssociala andamal -1 000 -11 000
Utdelning till &garna -540 -540
Eget kapital 2021-12-31 130 000 26183 1660 309 1816 493

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Bundet Reserv- Ovrigt fritt Totalt eget
Moderbolaget eget kapital fond eget kapital kapital
Eget kapital 2021-01-01 130 000 26183 1019 300 1175 483
Avrets resultat 57 967 57 967
Vardeoverforing till agaren for bostadssociala &ndamal -11000 -11000
Utdelning till agarna 540 -540
Eget kapital 2021-12-31 130 000 26183 1065 727 122191
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Kassaflodesanalys (tkr)

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 89 093 75171 86 750 72 217
Avskrivningar 98 279 92 384 98 279 92 384
Aterft’)ring av nedskrivningar -55 761 - -55 761 -

13161 167 444 129 268 164 490
Betald skatt -2 200 393 -2 200 432

129 411 167 837 127 068 164 922
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 129 a1 167 837 127 068 164 922
Okning -/minskning+ kundfordringar 6 673 -5922 6 679 -5 900
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar 3209 2842 2982 -449
Okning+/minskning- av leverantérsskulder 215 064 26 270 215 064 26 270
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 11280 5925 8 857 7634

6 098 23431 3454 27 555
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 135 509 191268 130 522 192 477
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -263 641 -402 176 -263 641 -402 176
Realisationsresultat salda aktier/andelar -65 -M -65 -M
Forsalining av anlaggningstillgangar - m - m
Okning-/minskning+ 1&ngfristiga finansiella placeringar 6 98 -44 38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -263 700 -401967 -263 750 -402 027
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 100 000 200 000 100 000 200 000
Forandring av skuld till agaren 45278 24755 45278 24755
Mottaget koncernbidrag - - 257 -
Lamnat koncernbidrag - - -156 -2 633
Vardeodverforing fran eget kapital -1 000 -1 000 -11 000 -1 000
Utbetald utdelning -540 -597 -540 -597
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 133738 213158 133 839 210 525
Arets kassaflode 5 547 2459 611 975
Likvida medel vid arets boérjan 136 164 133 705 1399 424
Likvida medel vid arets slut 14171 136 164 2 010 1399
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Noter och

tillaggsupplysningar (tkr)

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittas ars- och
koncernredovisningarna med tillimpning av arsredovisnings-
lagen och Bokforingsnimndens allminna rid BENAR
2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférindrade i jimforelse med
foregiende dr.

Intakter

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser.
Bostadsldgenheter har en uppsagningstid pa tre manader.

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader, markanldggningar och inventarier har virderats
till anskaffningsvirde med avdrag for planenlig avskrivning.
I samband med 6vergingen till K3 sker avskrivningar pd
byggnader och markanliggningar per komponent éver
tillgdngens nyttjandeperiod ner till beriknat restvirde

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Komponenter Byggnad Livslangd
Stomme 100 ar
Fasad — Tegel, plat, betong, sten 75 ar
Fasad — Tra, puts 50 ar
Yttertak 50 ar
Ventilation 25 ar
El, Va, Vs 40 ar
Fonster, portar 50 ar
Transport (hissar) 25 ar
Badrum 30 ar
Restpost 50 ar
Markanlaggning Livslangd
Markanlaggning 20 ar
Maskiner och Inventarier Livslangd
Maskiner och Inventarier 5ar
Systembyte IT 12 ar

Nyttjandetiden/livslingden pa ovan angivna komponenter dr
grundregeln, avvikelser forekommer efter bedomning av fast-
ighetens konstruktion och material. Nir en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarade
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Nedskrivningar

I samband med bokslutet gors en intern virdering per
fastighet. Virderingsmodellen bygger pa en diskontering av
beridknade betalningsstrommar och beaktar fastigheternas
hyresniva och uthyrningsgrad. For fastigheter som vid
virderingstillfillet har ett hogre bokfort virde dn det aktuella
bedémda verkliga virdet gors en nedskrivning med erforder-
ligt belopp. Tidigare nedskrivningar provas vid varje bokslut
om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 6ver
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Avtal om rinteswappar ingis i syfte att uppnd onskad réinte-
bindningstid samt att minimera rinterisker. Intikter och kost-
nader for rinteswappar nettoredovisas under rintekostnader.
Redovisning av finansiella instrument sker enligt kapitel 11

i K3 vilket innebir tillimpning av sikringsredovisning.

Marknadsvirdeférindringar under swapavtalens 16ptid
redovisas inte i resultatet. Andamalsenlig dokumentation,
ekonomisk relation mellan sikringsinstrument och sikrad
post samt effektiv sikring dr krav som skall uppfyllas for
sikringsredovisning.

Sékringsredovisning

Nominell nettovolym sakringsinstrument 1025 80 %
Lanevolym med rorlig ranta 1280
Ej sakrad volym 255 20 %

Inga av de ingaende instrumenten har en rorlig
ranta overstigande 3 manader.

I not 21 redovisas rintebindning inklusive finansiella
instrument och genomsnittlig rintebindningstid 4r 4,48 ar.

Pi balansdagen fanns rinteswappar pa nominellt 1 025 000 tkr.
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Marknadsvirdet har beriknats som de kostnader/intakter
som har uppstatt om kontrakten stingts pa balansdagen.
Marknadsvirden har erhallits fran respektive bank dar
derivatkontrakt finns. Swapportfoljens totala marknadsvir-
de uppgick vid arsskiftet till -21 870 tkr (-56 442 tkr) exkl.
rinta och -17 081 tkr (-51 971 tkr) inkl. upplupen rinta.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder har efter individuell bedomning
upptagits till de belopp, varmed de beriknas inflyta
respektive betalas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhillas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt och férdndringar i uppskjuten skatt. Virde-
ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir
beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer
att faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen,
redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Upp-
skjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pi alla
temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. Den tempo-
rira skillnaden dr hinforlig till anldggningstillgingar samt
balanslineposter. Uppskjuten skattefordran redovisas i den
omfattning det dr troligt att framtida skattemissiga resultat
kommer att kunna kvittas mot de temporira skillnaderna.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av
rosterna eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterféretagens egna kapital vid férvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar hirigenom endast den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter forvirvet. Internvinster
inom koncernen elimineras i sin helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre méinader frin
anskaffningstidpunkten. Spirrade medel klassificeras inte
som likvida medel. Foérindringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten. Koncernen och moderbolaget har
dven medel pa koncernkonto hos Upplands Visby Kommun.
Om saldot pi koncernkontot dr negativt klassificeras det som
skuld i bade balansrikningen och kassaflodesanalysen.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfrinvaro.
Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I koncernen forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter
till ett annat féretag och har inte nigon legal eller informell
torpliktelse att betala ytterligare dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas
tor kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsigning utgir da nigot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en antilld
accepterar ett erbjudande om frivillig avging i utbyte mot en
sddan ersittning. Om ersittningen inte ger féretaget nigon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
ndr foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
en siddan ersittning. Ersittningen virderas till den bista
uppskattningen av den ersittning som skulle krivas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.
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Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i

moderbolaget som i koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ir
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som operationell
leasing. Leasingintikterna redovisas linjirt under leasing-
perioden.

Bokslutsdispositioner

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositoner i resultatrikningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt f6r-
virvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
liggs till anskaffningsvirdet nir de limnas. Utdelning fran
dotterbolag redovisas som intikt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med

drsredovisningslagens inledning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hinforlig till reserverna.
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Not 2. Uppskattningar och beddmningar

Vid virderingen av fastigheterna har den si kallade kassa-
flddesmetoden anvints. Metoden nuvirdesberiknar framtida
in och utbetalningar pd en 10 érs period och ir en vanligt
férekommande metod for virdering i fastighetsbolag.

Virderingen utgar frin verkliga hyresintikter och f6r
driftkostnaderna anvinds schabloniserade virden, undan-
taget dr de fastigheter som dr nyproducerade under de
senaste 10 dren. For dessa fastigheter har schablonkostnaden
sinkts. Analysverktyget Datscha har anvints som stod

i virderingen.

Not 3. Hyresintakter Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Bostader 429 916 414140 429 916 414139
Lokaler 33479 34513 33467 34 501
Ovriga objekt 18 490 18 269 17 881 17 687
Hyresintékter, brutto 481885 466 922 481264 466 327
Hyresbortfall/rabatter bostader -6 143 -5328 -6 143 -5328
Hyresborfall/rabatter lokaler -2 839 -2 854 -2 829 -2 844
Hyresbortfall dvriga objekt -691 -836 -530 -592
Summa hyresbortfall/rabatter -9 673 -9 018 -9 502 -8 764
472 212 457 904 471762 457 563
Lokalkontraktens forfallostruktur beraknat som arshyra av kontrakt som forfaller i relation till total arshyra.
2021 2020
Hyreskontrakt inom ett ar 11,6 % 141 %
Hyreskontrakt senare &n ett ar men inom fem ar 61,9 % 64,3 %
Hyreskontrakt senare an fem ar 35 % 0,4 %
Vakanta lokaler 7,6 % 5,6 %
Egna lokaler 15,4 % 15,6 %
Totalt 100,0 % 100,0 %
Not 4. Ovriga forvaltningsintakter
2021 2020 2021 2020
Ersattning frén hyresgaster 2199 2228 2179 2 205
Ovrig extern forsaljning 7 268 7 691 7341 7761
Ovriga rorelseintakter 788 850 788 850
Summa 6vriga forvaltningsintéakter 10 255 10 769 10 308 10 816
Vinst vid avyttring av inventarier - - - -
Vinst vid avyttring av aktier/andelar 65 m 65 m
65 m 65 m
Summa 6vriga forvaltningsintakter 10 320 10 880 10 373 10 927
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Not 5. Underhall Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Fornyelse/planerat underhall 29 693 28 860 29 693 28 860
Lopande underhall 18 574 15 801 18 574 15 801
Summa underhall 48 267 44 661 48 267 44 661
Not 6. Taxebundna kostnader

2021 2020 2021 2020
El 10 222 10 001 10 222 10 001
Vatten 13288 15 048 13288 15 048
Sophantering 10 408 8094 10 408 8094
Summa taxebundna kostnader 33918 33143 33918 33143
Not 7. Ovriga externa kostnader

2021 2020 2021 2020
Reparationer 29252 23890 29252 23890
Skotsel 41147 36593 41147 36 593
Administration 25570 18 899 25 346 18 550
Riskkostnader 5552 4970 5552 4970
Kundforluster 3043 1ms 3043 M5
HGF-medel 2 360 2610 2 360 2610
Kabel TV 865 1081 865 1081
Ovriga kostnader 21589 349 21589 419
Summa 6vriga externa kostnader 129 378 89 507 129 154 89 228
Utrangering av materiella anldggningstillgdngar - - - -
| 6vriga kostnader ingar:
HGF-medel 2021 2020 2021 2020
Forhandlingsersattning,
Fritidsverksamhet, Boinflytande 1335 1537 1335 1537
Kostnader for lokaler mm 1024 1073 1024 1073

2359 2610 2359 2610
Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
— PWC (ingar i administrationen)
Revisionsuppdrag 488 628 314 455
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget :
Skatteradgivning 497 595 497 595
Ovriga tjanster 51 73 51 73
Total erséttning till PWC 1036 1296 862 123
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Leasingavtal

De finansiella leasingavtalen utgér en mindre del av den
totala leasingkostnaden och anses dirfér som ovisentliga.
Samtliga leasingavtal oavsett om de dr finansiella eller
operationella, redovisas dirfor som hyresavtal (operationella
hyresavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt ver
leasingperioden.

2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 731 1016 731 1016
Forfaller till betalning senare an om ett men inom fem ar - 274 - 274
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 835 886 835 886
Not 8. Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
Medeltal drsanstallda kvinnor och méan 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 35 36 35 36
Méan 46 41 46 4
Totalt medeltal arsanstéllda 81 77 81 77
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelse, vd 3105 2 961 3105 2 961
Ovriga anstéllda 39977 37709 39977 37709
Sociala kostnader exklusive pension 14 660 13 917 14 660 13 917
Pensionskostnader styrelse och vd 660 430 660 430
Pensionskostnader ovriga anstéllda 3505 3705 3505 3705
Summa Ioner, ersattningar och sociala kostnader 61907 58 722 61907 58 722
Styrelsen och andra ledande befattningshavare bestar av
Styrelseledama&ter och suppleanter
i moderbolag 14 st varav 6 kvinnor 42,9 % 357 % 429 % 357 %
Ledningsgrupp 4 st, varav 2 kvinnor 50 % 50 % 50 % 50 %
Vd, 1 st kvinna 100 % 100 % 100 % 100 %

Vd's anstéllningsavtal innebdr ratt till ersattning under 18 manader efter uppsagningens utgang,
med avdrag for erséttning som tjénats pa annat hall for de sista 12 manaderna.
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Not 9. Resultat fran finansiella poster Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 427 497 37 447
Summa ranteintakter mm 427 497 37 447
Fastighetsrantor -20 603 -21572 -20 603 -21572
Ovriga réntekostnader -11232 -10 305 -13 344 -13194
Summa rantekostnader mm -31835 -31877 -33 947 -34 766
Summa resultat fran finansiella poster -31408 -31380 -33576 -34 319
Not 10. Bokslutsdispositioner

2021 2020 2021 2020
Erhallet Koncernbidrag - - 257 -
Lamnat Koncernbidrag - - -156 -2 633

- - 101 -2 633

Not 11. Skatt pa arets resultat

2021 2020 2021 2020
Akutell skatt 34 -308 34 -269
Uppskjuten skatt -28 918 -39 308 -28 918 -39 308
Summa bokfort varde -28 884 -39 616 -28 884 -39 577
Not 12. Byggnader

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4223752 3906 260 4223 450 3905 958
Omklassificering fran pagaende nyanldggningar 335 442 316 241 335 442 316 241
Omklassificering fran underhall 248 1251 248 1251
Avyttring/utrangering av fastighet - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 559 442 4223752 4 559 140 4223450
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -985 623 -910 562 -985 321 -910 260
Arets avskrivning -78 453 -75 061 -78 453 -75 061
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1064 076 -985 623 -1063 774 -985 321
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -84 884 -34 723 -84 884 -34723
Arets aterforing av tidigare nedskrivning 55 761 -50 161 55 761 -50 161
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -29123 -84 884 -29123 -84 884
Summa bokfort vérde 3466243 3153 245 3466243 3153 245
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Not 13. Mark Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 176 998 167 041 176 998 167 041
Avyttring/utrangering -500 - -500 -
Omklassificering fran pagaende nyanldggningar - 9957 - 9957
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 176 498 176 998 176 498 176 998
Summa bokfdrt varde 176 498 176 998 176 498 176 998

Not 14. Markanldggning

2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 197 356 129 222 197 356 129 222
Omklassificering fran pagaende nyanldggningar - 68134 - 68134
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 197 356 197 356 197 356 197 356
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -47 125 -39 675 -47 125 -39 675
Avyttring/utrangering - -
Arets avskrivning -9623 -7 450 -9623 -7 450
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -56 748 -47125 -56 748 -47125
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -262 -262 -262 -262
Arets nedskrivningar - - - -
Arets aterforingar av tidigare nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -262 -262 -262 -262
Summa bokfort varde 140 346 149 969 140 346 149 969
Not 15. Inventarier

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 589 45 373 69 589 45 373
Arets investering 165 1179 165 1179
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 3054 23 037 3054 23 037
Omklassificering fran kostnad - - - -
Avyttring/utrangering -2 015 - -2 015 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 70 793 69 589 70 793 69 589
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -36 317 -26 444 -36 317 -26 444
Avyttring/utrangering 2015 - 2015 -
Arets avskrivning -10 203 -9 873 -10 203 -9 873
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -44 505 -36 317 -44 505 -36 317
Summa bokfort varde enligt plan 26 288 33272 26 288 33272
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Not 16. Pagaende nyanlaggningar

2021 2020 2021 2020
Ingdende pagaende nyanlaggningar 469 693 487 316 469 693 487 316
Arets nedlagda kostnader 284767 399 812 284767 399 812
Omklassificering till byggnad -335 442 -316 241 -335 442 -316 241
Omeklassificering till mark - -9 957 - -9 957
Omklassificering till markanléaggning - -68 134 - -68 134
Omklassificering till kostnad/underhall -21204 -66 -21204 -66
Omklassificering till inventarier -3053 -23 037 -3053 -23 037
Utgdende pagaende nyanlaggningar 394 761 469 693 394 761 469 693
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -50 161 - -50 161
Arets nedskrivningar = - = -
Arets omklassificeringar - 50 161 - 50 161
Summa bokfért varde 394 761 469 693 394 761 469 693
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Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2021 2020
Ingdende balans 300 300
Forvarv - -
Utgdende balans 300 300
Koncernen Org.nr Sate Kapitalandel
Vasbyhem Fastighets AB 556728-3519 Upplands Vasby 100 %
Vasbyhem Parkerings AB 556781-9213 Upplands Vasby 100 %
Vasbyhem Ovra Runby AB 559012-5117 Upplands Vasby 100 %
Nadislos AB 559009-6508 Upplands Vasby 100 %
Sparangen Holding AB 559174-5897 Upplands Vasby 100 %
Sparédngen AB 559174-5913 Upplands Vasby 100 %
Gold Cup 29594 AB Hasselndten Fastighets 1 AB 559353-6591 Upplands Vasby 100 %
Gold Cup 29595 AB Hasselnoten Fastighets 2 AB 559353-6609 Upplands Vasby 100 %
Redovisat varde Redovisat varde

Moderbolaget Kapitalandel Rostandel Antal aktier 2021 2020
Vasbyhem Fastighets AB 100 % 100 % 1000 100 100
Vasbyhem Parkerings AB 100 % 100 % 1000 100 100
Vasbyhem Ovra Runby AB 100 % 100 % 50 000 50 50
Sparangen Holding AB 100 % 100 % 50 000 50 50
Gold Cup 29594 AB 5 o )
Hasselnoten Fastighets 1 AB 1007% 1007% 25000 25
Gold Cup 29595 AB o o
Hasselndten Fastighets 2 AB 100% 100% 25000 2 )
Summa 350 300
Ldngfristiga vdrdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 40 130 40 130
Avgaende fordringar - -90 - -90
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40 40 40
Ldngfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 398 406 464 412
Tillkommande fordringar - 176 50 236
Avgaende fordringar -6 -184 -184
Utgdende redovisat vérde 392 398 508 464
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Not 18. Fordran pa koncernféretag och ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Fordran pd koncernféretag
Mottaget koncernbidrag = 257
Summa bokfért varde - 257
Ovriga fordringar
Momsfordran 4 645 - 645
Skattekonto avrakning 3505 3218 2 055 1776
Ovriga fordringar 496 299 496 299

4 005 4162 2 551 2720
Summa bokfért varde 4 005 4162 2 551 2720
Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Férutbetalda dvriga kostnader 1728 3612 1556 3458
Upplupna ovriga intékter 404 1572 404 1572
Summa bokfort véarde 2132 5184 1960 5030

Not 20. Eget kapital
Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 130 000 stamaktier (130 000) med ett kvotvirde
om 1 000 kr. Innehavare av stamaktier dr berittigade till
utdelning som faststills efter hand och akticinnehavet berit-
tigar till rostritt vid bolagsstimman med en rost per aktie.
Alla aktier har samma ritt till AB Visbyhems kvarvarande
nettotillgingar. Samtliga aktier dr fullt betalda och inga
aktier dr reserverade for overlatelse. Inga aktier innehas av
bolaget sjilv eller dess dotterbolag.
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 21. Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning mellan
1och 5 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstiut 2160 000 2 060 000 2160 000 2 060 000
Skulder till koncernféretag = - 454150 454150
Ovrig langfristiga skulder 3257 3257 3257 3257
Skulder som forfaller till betalning senare
an 5 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut - - - -
Summa bokfort varde 2163 257 2 063 257 2 617 407 2 517 407
Specifikation av lanestruktur och
rantebindningstid inklusive finansiella
instrument och checkkredit
Réantebindning till Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp
2021 563 000 - 563 000 -
2022 300 000 280 000 300 000 280 000
2023 - 350 000 - 350 000
2024-2031 1425 000 1075 000 1425 000 1075 000
Totalt 2288000 2143 000 2288000 2143 000
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 22. Uppskjuten skattefordran/-skuld

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende skattefordran/-skuld 67 857 28 549 67 857 28 549
Forandring av skattefordran/-skuld 28 918 39308 28 918 39308
Uppskjuten skattefordran/-skuld som redovisas i BR 96 775 67 857 96 775 67 857
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika.
Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skulder
Temporar skillnad byggnad -431258 -292 007 -431258 -292 007
Tempordr skillnad mark -44 646 -44 646 -44 646 -44 646
Tempordr skillnad markanléggning 196 212 196 212
Temporér skillnad balanslanepost 5 C25 7 036 5 S5 7 036
Temporér skillnad pagaende projekt - - - -
Summa temporaéra skillnader -469 783 -329 405 -469 783 -329 405
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupna rantor 7528 7164 7528 7164
Upplupna Iéner, semester ersattning/sociala avgifter 6 675 5827 6 675 5827
Upplupna ovriga kostnader 15 989 n778 15 803 11520
Forutbetalda hyresintdkter 41386 35381 41147 35168
Summa bokfort varde 71578 60 150 71153 59 679

52



NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 24. Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder 2021 2020 2021 2020
Avseende Skuld till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 397 500 397 500 397 500 397 500
Summa stéllda sékerheter 397 500 397 500 397 500 397 500
Not 25. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ansvarsbelopp Fastigo 847 747 847 747
Not 26. Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition (i kr) i moderbolaget
Till bolagsstémmans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 1007 760 443
Arets resultat 57 967 501

1065 727 944
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

- att till aktiedgarna utdelas 672 800
- att till bostadssociala andamal 6verfora 11000 000
- atti ny rakning balanseras 1054 055 144

1065 727 944
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Vasbyhem, org.nr 556476-7233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Aktiebolaget Vasbyhem fér ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande ftill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-31 och 60-65. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i véasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvéndig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktsren
fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
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att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktSrens forvaltning for Aktiebolaget Vasbyhem fér &r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot véasentligt avseende:

. féretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 3 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

AN T 1

Lena Hasselborn Richard Moéll Vahul
Huvudansvarig Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Aktiebolaget Vasbyhem, org.nr 556476-7233

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2021 pa sidorna 4-31 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisomns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 3 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lena Hasselborn hard Moell Vahul
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



FASTIGHETSTABELL

Fastighetstabell 2021-12-31

Bostédder Lokaler Varmgarage

Ny- 1 rok 5 rok Owr.
Fastighets- bygg- Forny- eller + bil-
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2 plats
Gamla Vasby Bjorkvallav, Centralv, Geny, Finspangsv
Vilunda 1:255 1951 13 27 9 49| 2518 189
Vilunda 101 1958 12 15 30 3 60| 3645 654 13 192 36
Vilunda 6:4 1955 2001 18 27 9 54| 2835 5 184 4 64 33
Summa omrade 11 43 69 48 3 163| 8998 19 1027 17 256 69
Runby Allév, Runbyv, Oxundav, Hagy, Tradgardsv
Ovra Runby 174 1960 | 2006-07 10 12 20 42 2613 4 147
Ovra Runby 174 2013 1 1 8 17 1479 43
Ovra Runby 2:242 1964 | 2007-08 17 31 49 6 103| 6359 24 473 8 152 64
Ovra Runby 41 1964 | 2008-09 45 55 20 120 8904 32 336 55| 1045 83
Ovra Runby 2:231 1964 2008 33 31 32 96| 5500 13 483 88
Ovra Runby 2:231 1985 10 10 590
Ovra Runby M18& 2:243 1965 2009-10 6 74 7 197 | 14048 53 980 m
Nedra Runby 1:25 - 4
Ovra Runby 2:27 1960 | 2005-06 19 16 17 3 55| 2847 29 293 5 87 16
Summa omrade 12 86| 220 | 298 36 640 | 42 340 155 | 2712 68| 1284 446
Apotekskogen | Hammarbyvéagen, Hjortvagen
Vilunda 28:8 2015 53 33 8 1 95| 6068 n
Vilunda 2811 11966-67 2015 38 66 28 26 5 163 9623 24| 4019 17 238 53
Vilunda 28:28 1967 201-12 10 33 51 21 6 121 8943 57 817 16 276 124
Vilunda 28:16 1968 2012-13 16 36 46 1 107 | 7864 4 156 16 313 62
Vilunda 28:15 1967 2010 4 6 48 18 6 82 6 617 28 606 14 268 46
Vilunda 28:32 - 26
Summa omrade 13 68 166| 196 19 19 568 | 39115 113 | 5598 63| 1095 322
Vasbyskogen Hasselgatan, Hammarbyvagen
Hammarby 8:62 (fd 8:4) 2015 25 44 3 25 97| 6504 11 2790 32
Hammarby 8:6 1974 42 85 103 30 260 17513 8 229
Hammarby 8:8 1976 31 64 134 31 260 | 18 241 12 148 42
Hammarby 8.7 - 5 325 259
Hammarby 8:5 1988 92
Hammarby 8:2 1975 7| 1403
Summa omrade 16 98| 193| 240 86 617 | 42 258 33| 4895 425
Hagangen Hagéangsvagen, Lovangsvagen
Hammarby 2:2 1967 42 50 1 26 "9 | 6599 5 188
Hammarby 13 1955 2 n 7 12 1 33| 2475 10 218
Hammarby 15 1984 48 35 20 103 | 6440 233
Summa omrade 20 44 109 43 58 1 255 15514 15 406 233
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FASTIGHETSTABELL

Taxeringsvéarde (omrédknat)

Byggnad Grund- Grund
Mark Byggnad Markanl. totalt Totalt medelhyra medel-
anskaffnings- anskaffnings- anskaff- anskaffnings- Byggnad Markanl. bokfort Mark Byggnad Totalt bostader hyra bost
varde vérde ningsvérde varde  Ack.avskr. Ack.avskr. restvarde (tkr) (tkr) Tkr i kr/ar kr/m2
195 472 13 406 209 257 250 13858931 2629595 25727 11203 609 9600 23197| 32797 3138731 1247
814150 13 206 397 14 020 547 1831055 12189492 | 15030 33616 | 48 646 4512 905 1238
221070 8740180 1544725 10 505975 | 3057052 1131803 6 317120 9800 28547 | 38347 | 3759046 1326
1230 692 35352786 | 1801975 38385453 | 7517702 1157530 29710221 34430 85360 119790 11410 682 1268
3336776 21129700 | 3286683 27 753159 6291079 770584 | 20691496 | 14 000 48573 | 62573 3442 717 1318
33917622 | 5962 000 39879 622 5652511 | 2583546 31643565 2402 893 1625
3493784 59 463 651 990 791 63948 226 | 16 607 769 300593 | 47039864 22886 69884 | 92770| 8780480 1381
5139 209 96 036 178 990 791 102166 178 | 26 973 063 300593 | 74892522 | 33240 103522 | 136762 | 11694 209 1313
3862 236 82191367 990 791 87044394 | 24276121 300593 | 62467680 21146 71667 | 92813 739361 1344
5 856 068 5856 068 | 3003780 2852 288 657 050 114
7 714 351 122 303 536 1651319 131669 206 | 32 454 424 501035 98 713747 | 49 579 165590 | 215169 | 19 358 952 1378
74 232 93 349 167 581 4 396 163 185
1489 601 39103 324 1005 758 41598 683 | 20572 0N 254 051 20772 621 12 810 38348 51158 3772 459 1325
25110189 | 460094795 | 14 878133 500 083 117 | 135 835 154 | 5010 995 | 359 236 968 153 661 497 584 | 651245 | 57 502 371 1358
2081785 157924199 | 9872625 169 878 609 | 19296 034 | 3221008 | 147361567 | 25000 99 000 | 124 000 | 10 965 830 1807
4 550 784 274 636 533 | 21023682 300210999 | 52 725352 | 8364533 23912114 | 36 976 162 674 | 199 650 | 16 207 654 1684
7233779 128152 734 2395168 137781681 29503116 1041991 107 236 574 | 31000 106 986 | 137986 | 12 659 408 1416
2 344 469 210 744 638 1547 565 214636 672 | 37 634 903 427982 | 176 573787 | 27 482 1M1923 | 139405 | 12 054 668 1533
3211249 81677 518 71188 84959955 | 20153105 17810 | 64789040 | 22800 83073 | 105873 9193 938 1389
15 544 15 544 15 544
19 437 610 853135622 | 34910228 | 907483460 159 312 510 |13 073 324 | 735097 626 | 143 258 | 563 656 | 706 914 | 61081498 1562
304176 | 204609 326 13011533 217925035 | 19998884 | 3858351 194 067 800 | 22 600 104 991 | 127591 11320994 1741
765 786 75815682 | 4850 001 81431469 | 23029239 | 2445189 | 55957041 55462 143 917 | 199 379 | 20 459 466 1168
880 907 182279098 | 6002 499 189162 504 | 28 581565 3141488 | 157439451, 58214 148 249 206 463 | 22 268 088 1221
394 946 2 974 699 3369 645 450 195 2 919 450
262156 8 314 364 69 288 8 645 808 8314 364 69 240 262 204 5000 17800 | 22800
1508 717 1652 583 3161300 1741280 1420 020
4116 688 | 475645752 | 23933321 503695761 82115527 | 9514 268 | 412 065 966 | 141276 414 957 556 233 | 54 048 548 1279
2992 694 123 301038 421847 126 715579 | 12 854197 86 197 N3775185| 23384 56 801| 80185 8774100 1330
2433024 17 365 530 1897 687 21696 241 3317871 387708 | 17990 662 8078 20232 | 28310 2754003 T3
13340 265 38321961 2058 371 53720597 | 19386385 784429 | 33549783| 29857 38683 | 68540 | 6809524 1057
18765983 178988529 | 4377905 202132417 35558453 1258334 | 165315630 61319 115716 | 177 035 | 18 337 627 1182
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FASTIGHETSTABELL

Bostader Lokaler Varmgarage

Ny- 1 rok 5 rok Ovr.
Fastighets- bygg- Forny- eller + bil-
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2 plats
Prastgardsmarken Préstgardsvagen, Prastgardsallén
Eds Prastgard 11101 1983 1 56 28 28 N3 8016 5 107 13
Eds Prastgard 1:.99 1984 n 42 32 16 101| 6095 3 58 81
Eds Prastgard 1:.98 1984 13 42 40 16 m| 6667 4 56 105
Eds Prastgard 1:97 & 1:102 1983 19 36 37 16 2 N0 | 6632 7 650 94
Eds Prastgard 1104 1983 22
Eds Prastgard 1100 2004 12 4 20 116 ©
Eds Prastgard 1110 2004 14 6 2 22 1168
Summa omrade 21 44 | 202 | 147 82 2 477 | 29 694 19 871 424
Zamoras Kulle Edsvdgen
Nedra Runby 1:60 1993 18 18 36| 1890 34
Summa omrade 22 18 18 36, 1890 34
Vilunda Il Dragonvagen, Himmelsgrand
Vilunda 6:22 & 6:24 1971 2015 37 95| 328 84 24 568 | 41238 60| 3333 290
Vilunda 6:57 1971 12 18 6 36 218 3| 2410
Summa omrade 25 49 13| 334 84 24 604 | 43 356 63| 5743 290
Odensgarden Odenvagen, Rosendalsvdgen, Lokevagen
Odenslunda 1:598 1992 1 14 8 7 30 2217 41 1164 37
Odenslunda 11163 2014 12 13 2 27 1419 n
Summa omrade 27 13 27 10 7 57| 3636 4| 1164 48
Smedby Il Sadelgatan, Ryttargatan
Ekebo 8:9 1976 40 39 5 84 6107 127
Ekebo 8:10 1976 28 38 5 75| 5428
Hammarby Smedby 1125 1977 14 23 12 53 4 001
Summa omrade 28 82| 100 22 212 | 15536 127
Hammarby Smedby 1130 1978 2 36 44 n 93| 6905 2 192 184
Hammarby Smedby 1128 1978 2 38 43 n 94| 6950 1 98
Hammarby Smedby 1127 1977 6 24 5 10 75| 5457 120
Summa omrade 29 10 98 | 122 32 262 | 19312 3 290 304
Korpkulla Centralvdagen
Vilunda 16:30 1990 28| 7298 15 315 18
Summa omrade 31 28 | 7298 15 315 18
Sandagipen Sandavagen
Sanda 1127 2004 40 40 1760 1 15 29
Summa omrade 37 40 40| 1760 1 15 29
Smedby Il Travgatan
Hammarby-Smedby 14 2004
Summa omrade 38
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FASTIGHETSTABELL

Taxeringsvarde (omréknat)

Byggnad Grund- Grund
Mark Byggnad Markanl. totalt Totalt medelhyra medel-
anskaffnings-  anskaffnings- anskaff- anskaffnings- Byggnad Markanl. bokfort Mark Byggnad Totalt bostader hyra bost
varde varde ningsvarde varde  Ack.avskr. Ack.avskr. restvarde (tkr) (tkr) Tkr i kr/ar kr/m?2
1914 421 45747 264 47 661685 | 24 972 006 22689679 28 431 72648 | 101079 | 9639630 1203
755 691 48 481037 1001026 50 237 754 | 24 816 553 292 063 25129138 35173 86277 | 121450 | 7509 942 1232
1503 841 52 398 932 1017 382 54 920155 | 27148 298 296 146 27 475711 46827 | 209830256657 | 8215664 1232
1728 946 55183 235 1015 747 57 927 928 | 27 824723 295768 | 29807 437 39007 | 109339 | 148346 8236960 1242
63 001 725148 788 149 34 846 753 303

394100 15089 505 | 3400 000 18 883 605 5164767 | 301574| 10707264 8 561 14400 | 22961, 1700 840 1524
245 000 15621305 | 3900 000 19766 305 | 5248476 | 3471000 11046 829 4088 15200 | 19288 1802 410 1543
6605000 | 233246426 | 10334155 250185581 (115209 669 7366 551 127 609 361 162 087 | 507 694 | 669 781 37105 446 1250
322692 22 342 454 177 923 22843069 | 10427698 14820 | 12400 551 6 600 19800 | 26400| 2379006 1259
322692 22 342 454 177 923 22843069 | 10427698 14820 | 12400 551 6 600 19800 | 26400| 2379006 1259
6 265 904 295716 391| 23557431 325539726 | 83616629 | 5021057 236 902 040 174 400 | 377600 |552 000 | 45 747 437 1109
146 843 900 146 843 900 | 33133359 113 710 541 12 200 61000 | 73200 | 3406668 1608
6265904 | 442560291 23557431 472383626 116749988 | 5021057 | 350 612 581 186 600 | 438 600 625200 | 49 154105 1134
2770 000 43289 252 46 059 252 | 18 077 513 27981739 7713 22907 | 30620 | 2895740 1306
3100 000 57103191 5000 000 65 203191 7041977 | 1916 654 | 56 244 560 4967 26 000 | 30967 | 2884564 2033
5870000 | 100392443 5000000 111262443 | 25119490 | 1916 654 | 84 226 299 12 680 48907 | 61587 | 5780304 1590
3404 965 27 354 086 432293 31191344 | 8722282 190 444 | 22278618 21885 62670 | 84555| 7908949 1295
1934177 25 469 244 27 403 421 8667194 18 736 227 17 400 55000 | 72400 | 7028548 1295
1799 634 17 932 292 19731926 | 5855 801 13 876 125 12 800 40000 | 52800 | 5123955 1281
7138776 70 755 622 432 293 78 326 691 | 23 245 277 190 444 | 54890 970 52085 | 157670 |209 755 20 061452 1291
3720020 41405 068 774 934 45900 022 | 13755 056 350280 31794686 26 587 72698 | 99285, 8883577 1287
2750 810 34 616 254 37367064 | 12628884 24738180 24 400 70279 | 94679| 8936233 1286
2574189 27 545 513 465 853 30585555 | 11080 085 207616 | 19297 854 19 000 56 000 | 75000 | 7086180 1299
9045019 | 103566835 1240787 113 852 641 | 37 464 025 557896 | 75830720 69987 | 198 977 |268 964 | 24 905 990 1290

15748 700 | 69 321503 85 070 203 | 26 827158 58 243 045 42 000 | 60000 102 000

15748 700 | 69 321503 85 070 203 | 26 827 158 58 243 045 42 000 | 60000 102 000
900 000 45792072 4551825 51243897 | 27288729 | 3445977 20509191 6 000 22000 | 28000 | 2593520 1474
900 000 45792072 | 4551825 51243897 | 27288729 | 3445977 | 20509191 6 000 22000 | 28000 2593520 1474

8573596 8573596 | 8573596 0 9600 9600
8573 596 8573596 8573596 0 9600, 9600
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FASTIGHETSTABELL

Bostader Lokaler Varmgarage

Ny- 1 rok 5 rok Owr.
Fastighets- bygg- Forny- eller + bil-
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2 plats
Folkparksberget Vilundavagen
Vilunda 1:231 1988 10 12 22 1394 2 60 12
Summa omrade 41 10 12 22 1394 2 60 12
Eds Allé Malarvagen, Alvsundavédgen
Eds Prastgard 1:.99 2018 25 25| 2529
Eds Préstgard 1:98 2018 6 44 41 27 1 19 7673 3| 1785 32
Eds Prastgard 1.97 2020 0 0 0 75 3991 1 708 10
Summa omrade 42 6 44 41 27 26 219| 14193 4| 2493 42
Carlslund Il Solbergsvéagen
Brunnby 1:269 1992 15| 156 60 10 241 15384 50| 1182 245
Summa omréade 44 15| 156 60 10 241 15384 50| 1182 245
Hasthagen Hasthagsvagen
Odenslunda 1:644 2005 18 10 32 1768 33
Summa omrade 47 18 4 10 32 1768 33
Brunnby Park Solbergsvagen
Brunnby 1:269 2006 21 31 52| 2282 19 248 51
Brunnby 1:269 2010 36 6 30 72| 4938 22
Summa omrade 54 21 67 6 30 124 7220 19 248 73
Norr om Kyrkvagen Kyrkv, Dragony, Centralv
Vilunda 25:3 2010 17 26 6 57| 4342 1933 5
Summa omrade 65 17 26 6 57| 4342 1933 5
Messingen Upplysningensy, Centralv
Vilunda 19:3 201 36 20 14 79 3714 7| 2875
Summa omrade 71 36 20 14 79 3714 7| 2875
Vilunda Lergropsvagen, Tegelvdagen
Vilunda 1:615 2021 86 21 n5 | 4804 2| 1159
Summa omrade 81 86 0 21 N5 | 4804 2| 1159
Summa totalt 627 | 1677 | 1719 | 644 78| 4820 |316 228 545 |39 969 163 | 2950 3179
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FASTIGHETSTABELL

Taxeringsvéarde (omrdknat)

Byggnad Grund- Grund

Mark Byggnad Markanl. totalt Totalt medelhyra medel-
anskaffnings-  anskaffnings- anskaff- anskaffnings- Byggnad Markanl. bokfort Mark Byggnad Totalt bostader hyra bost
vérde varde ningsvéarde vérde Ack.avskr. Ack.avskr. restvéarde (tkr) (tkn) Tkr i kr/ar kr/m2

2 000 000 17 584 168 19 584168 8 569 052 11015116 15 696 14204 | 29900 1586 668 1138
2 000 000 17 584 168 19 584 168 8569 052 11015 116 15 696 14204 | 29900 1586 668 1138
1322259 75000000 9771207 86093466 3876734 651409 81565323 14950 28725 43675 4830846 1910
4317601 299939861 35268444 339525906 12277822 2351232 324896852 24427 146000 170427 15318286 1996
4317601 156771260 18543982 179632843 4181348 1236271 174215224 93346 93346 8212798 2058

9 957 461 531711121| 63583633 | 605252215| 20335904 | 4238912 580677399 39377| 268071| 307448 28361930 5964
16 947 500 211631491 4433625 233012 616 86 578 982 975 499 145 458 135 81773 | 257546 | 339319 | 19 054 022 1239
16 947 500 211631491 4433625 233012 616 86 578 982 975 499 145 458 135 81773 | 257546 | 339319 | 19 054 022 1239
900 000 31906 081 3476105 36 282186 997514 | 2778982 23528 090 6 000 23000 | 29000 2731691 1545
900 000 31906 081 3476105 36 282186 9975114 | 2778982 23528 090 6 000 23000 | 29000 2731691 1545
3636 000 43723155 406 973 47766128 13020 996 228 935 34516197 24705 103663 | 128368 | 3533296 1548
106 782 759 106 782 759 23424 597 83358162 8101344 1641

3636 000 150 505 914 406 973 154 548 887 36 445 593 228 935 17 874 359 24705 103663 | 128368 | 11634640 161
7 500 000 120 421707 127 921707 25852191 102 069 516 18 560 75 200 93760 7 454 431 1717
7 500 000 120 421707 127 921707 25852191 102 069 516 18 560 75 200 93760 7 454 431 1717
15 000 000 129 499 217 144 499 217 25368 027 19131190 15 410 76 600 92 010 7 241985 1950
15 000 000 129 499 217 144 499 217 25368 027 19131190 15 410 76 600 92 010 7 241985 1950
198 815 986 198 815 986 1231016 197 584 970 30 424 30424 | 10916 868 2272

198 815 986 198 815 986 1231016 197 584 970 30 424 30424 | 10 916 868 2272

176 498 214 4491844 411 | 197 096 312 | 4 865 438 937 |1025 600 855 | 56 750178 |3 783 087 904 | 1303 928 | 3958 805 |5 262 733 | 433 342 784 1370
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