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Det har varit ett intensivt ar och trots de utmaningar vi stéllts infor
ser jag med stolthet pa hur vi som bolag har anpassat oss till det
radande laget. Vi har navigerat genom en komplex ekonomisk miljé
praglad av hoga réntor, inflation och 6kade byggkostnader med en
stor uthallighet och en 6vertygelse om vart uppdrag som allmédnnyt-
tigt bostadsbolag.

Aret som gitt har varit en resa och jag vill ta tillfallet i akt att dela
med mig av nagra positiva 6gonblick. Trots turbulenta tider har vi
starkt var position som ett palitligt och ansvarsfullt bostadsbolag
och hallit fast vid var ambition och vision att vara ”En vérd for alla
- idag och imorgon”. Inte bara for bolagets langsiktiga 6verlevnad
utan dven for att sikerstilla att vara hyresgaster har rad att bo kvar.

Tillsammans med var styrelse har vi formulerat en strategisk inrikt-
ning som inte bara anpassar sig till omvarldens forandringar utan
ocksa positionerar oss som en ledande aktdr inom allmédnnyttiga
bostadsbolag. Vi har identifierat fyra omraden som vi anser vara
viktiga; draglok i samhallsutvecklingen, helhetsgrepp i energifragan,
framtidens mobilitet och véssat kunderbjudande. Utover detta ska
det alltid finnas en stabil grund av héllbarhet, en ekonomisk stabili-
tet och ett aktivt arbete med trygghet och sidkerhet.

Nar manga andra drar i handbromsen tar vi ett ansvar att fortsatta
bygga nytt och vara en motor i samhallsutvecklingen. Trots utmanan-
de ekonomiska tider dr det oerhort viktigt att vaga satsa, men vi gor
det inte helt sjdlva. Vi krokar arm och samarbetar med ménga andra.
Exempelvis BRABO for projektet Véasby Tradgard, vilket kommer att
generera 97 hyresritter i centralt lage till Upplands Vasby kommun.

Energifrdgan dr ett av flera omrdden som vi prioriterar hogt. Hur
kan vi arbeta forebyggande for att trygga saval effekt som priser?
Fragan dr viktig for oss, bade hédr och nu men dven f6r framtiden.

Framtidens mobilitet 4r dnnu en inriktning som vi ldgger stor

vikt vid. Vi behover ta ansvar for de resurser som finns och arbeta
ytterligare med delningsekonomi. Vasbyhem var férst ut i Upplands
Visby med en bilpool och vi kommer dven i borjan av 2024 inviga
vara forsta laddhubbar. Arbetet med mobilitet och laddinfrastruktur
utgér fran Vasbyhems ambition om att méjliggora enkla och héllbara
val for vara hyresgéster savil som 6vriga kommuninvanare pé ett
satt som samtidigt framjar miljon.

Sist men kanske viktigast av alla vara strategiska inriktningar - vara
kunder. Vad édr det vara kunder efterfrégar och hur kan vi som
fastighetsdgare tillmétesga deras 6nskemal och krav béde idag och
imorgon? I den drliga undersokningen om vad kunderna tycker
haller vi en hég niva, och dven om vi sjunker lite i ar ar vi fortfaran-
de bland de bésta bolagen i Sverige. Det ar inget vi tar for givet. For
att ha bra kvalitet 6ver tid maste vi fortsétta att lyssna pa vad vara
hyresgéster vill ha och jobba hart for att géra dem néjda. Det dr det
vi stravar efter.

Vi vet att végen till Sveriges nojdaste kunder uppnas genom engage-
mang hos viara medarbetare. Vi ar darfor stolta 6ver att for attonde
aret i rad bli certifierade som “En utmérkt arbetsplats” efter att ha
genomfort Great Place To Works medarbetarundersokning. Alla
delar av bolaget ligger 6ver 90 procent i resultatet vilket &r fantas-
tiskt. Det 6vergripande resultatet pa 96 procent dr en hojning med 11
procentenheter frin forra aret. Malet dr att placera oss i topp fem av
medelstora bolag i hela Sverige.

Men vi stannar inte dér. Vi arbetar kontinuerligt med social hall-
barhet, fokuserade pa trygghet och trivsel for alla aldrar. Fér en
meningsfull fritid arrangerar vi kollo f6r vara hyresgasters barn,
aktiviteter med lokala foreningar och sommarjobb for unga i Visby.

Det ar viktigt for oss att bidra till att ge unga mojlighet till sitt forsta —
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jobb, samtidigt som de skapar en trevlig miljé for vara hyres- —
gister. Véra initiativ inkluderar Visbyhemdagen och var arliga
julmarknad i Jarnvégsparken, ett unikt sitt att 6ka trivsel
och trygghet och dr exempel pé vart goda samarbete med
Upplands Vasby kommun. Belysta omraden ar ytterligare
en satsning som inte bara ger trygghet utan dven en
kénsla av hopp och framtidstro.

Trivsamma och trygga bostadsomréden &r
viktigare dn nagonsin nu med anledning av det
sakerhetspolitiska ldget i landet. Resultatet

i kundenkéten visar att vart systematiska
arbete fortsétter ge positiva resultat vilket ar
oerhort gladjande. Vi ser till att det ér helt,
rent och snyggt, ronderar och sikerstéiller
att eventuella atgérder och forbattringar
sker sa snart det ar mojligt. Att vara lyhord
och visa omtanke om véra hyresgéster ar
tvé viktiga ingredienser i vart arbete for

att fa Sveriges ndjdaste hyresgister och det
finns en vilja hos alla att skapa hem och
bostadsomraden som ménniskor trivs i.

Avslutningsvis vill jag tacka medarbetarna
och styrelsen for fantastiska insatser under
aret. Vi ser fram emot att fortsitta leverera till
vara hyresgdster och véra dgare dven framover.

Amra Barlov Lindqvist
vd Véasbyhem
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For sitt utomordentliga arbete inom trivsel
och trygghet fick Benjamin Jolsen, Vasbyhems
trivselkoordinator, traffa kungaparet under

en jubileumslunch med anledning av H.M.
Konungens 50 ar pa tronen.
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med stationer dar hundagare
kan utfora olika 6vningar till-
sammans med sin hund.
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levererade paket i vart bestand

besvarade mejl i kundcenter.
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Vasbyhem ar ett kommunalagt allmannyttigt bostadsbolag som verkar
| Upplands Vasby kommun. Bolaget grundades 1948 och bygger samt
forvaltar bostader med fokus pa ekonomisk och miljomassig héllbarhet.

bostader finns inom
Vasbyhems bestand.

m? lokalyta.

Visbyhems organisation dr uppbyggd av fem avdelningar med ett
tydligt kundfokus:

HR, marknad och hallbarhet

Fastighetsutveckling

Affarsstod

Forvaltning

Trygghet och Sikerhet

Tydlighet och struktur i uppdrag ger Vasbyhem forutséattningar
att kunna optimera den dagliga forvaltningen, kontinuerligt 6ka
kundservice och kvalitet, sédkerstilla ett konkurrenskraftigt med-
arbetarerbjudande savil som en héllbar ekonomisk tillvixt samt
tillmotesgé dgarens krav om bland annat en produktionstakt om i
genomsnitt 100 lagenheter per ar.

Visbyhems styrelse utses av kommunfullmaktige. Samtliga aktier
ags av Upplands Visby kommun och Vasbyhem ingar i kommun-
koncernen.

Visbyhems uppdrag faststélls av bolagets styrelse och genom
agardirektiv som faststdlls i kommunfullmaktige. I dgardirektivet
framgar bland annat att bolaget ska ha nojda kunder, producera

i genomsnitt minst 100 bostédder per ar, arbeta med foradling av
befintligt fastighetsbestdnd och vara ISO 14001-certifierat. Vidare
ska bolaget i sin forvaltning uppna en direktavkastning om minst 3
procent pa fastigheternas marknadsvirde och strava efter en solidi-
tet pd koncernniva om 30 procent. Ytterligare 6vergripande mél och
resultat presenteras under respektive kapitel i denna rapport.

Upplands Visby dr en kommun i stark tillvixt med siktet installt pa
en modern utformning — Visby stad. Visionen f6r 2040 inkluderar
en 0kning fran dagens cirka 50 000 invanare till 63 000. Stort fokus
ligger pé fragor som bostéder, gestaltning, hallbarhet, trygghet,
skola, kvalitet, miljo, digitalisering och utveckling. Vasbyhem &gs
av och verkar i kommunen och har pé sa sitt en betydande roll i
kommunens bostadsutveckling. Kommunens uttalade ambition att
bygga miljévanligt utgor en viktig riktning i beslut gédllande hallbar
produktion av savil nya bostdder som fornyelse av befintligt fastig-
hetsbestand.
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Ansvarstagande

Visbyhem ska med fokus pa sund ekonomisk och miljomassig
hallbarhet bygga och forvalta ett variationsrikt bestand av
bostédder i Upplands Visby samt sakerstidlla kundnojdhet
genom positivt bemdtande och lyhordhet for kundens
behov.

Viésbyhems vision ér att vara “En vérd for alla - idag
och imorgon”. Att vara en vérd for alla innebér att
som en viktig samhéllsaktor ta ansvar bade idag och
imorgon utifran lyhordhet for hyresgasternas behov
och férvéantningar.

Visbyhems ledord 4r gemensamt framtagna och
representerar bolagets virdegrund. De speglar hur
medarbetarna ska forhalla sig gentemot savil kun-
der som varandra.
Positiv: Vi moter kund, medarbetare, kollegor och
utmaningar med ett oppet sinne.
Lyhord: Vi lyssnar, ser och bekréftar bade person och
behov.
Ansvarstagande: Vi héller vad vi lovar och tar ansvar
for en god l6sning med hénsyn till manniska, ekonomi,
samhille och miljo.
Drivande: Vi bidrar till att stindigt utveckla vér verksamhet,
sdtta mal och uppna resultat.
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Som allmannyttigt bostadsbolag ar Vasbyhem en viktig aktor pa bostadsmarknaden i Upplands Vasby.
Bolaget ser kontinuerligt 6ver de langsiktiga planerna for underhall och ombyggnad av fastigheterna
och fortsatter att arbeta med detaljplaner och pagaende projekt i syfte att leverera i enlighet med den

byggtakt som stadgas i1 bolagets agardirektiv.

Under 2023 forvirvade Vasbyhem det gamla Medborgarhuset

pé Centralvigen och pabérjade arbetet med en ny detaljplan for
fastigheten tillsammans med Upplands Vasby kommun. I samband
med detta inleddes dven Visbyhems forsta aterbruksprojekt med
malsittningen att dterbruka upp till 96 procent av befintlig fast-
ighet. Platsen dr betydelsefull for manga kommuninvanare varfor
Viasbyhem planerar for dialog och moéjlighet till paverkan savil som
att levandegora platsen dven innan projektet ar fardigstallt.

Aven arbetet med detaljplan {or projektet Hopprepet i Sigma med 27
lagenheter och en férskola i bottenvaning dr pagaende och forvintas
vinna laga kraft under 2024.

Utover fastighetsforvarv och pagéende detaljplane-
arbeten har Vasbyhem paborjat ett samarbete
med Upplands Visby kommun for att
utreda idrottshall med inriktning mot
truppgymnastik i omradet Sigma/
Visbyskogen/Apoteksskogen.
Gemensamt for dessa projekt ar
att Vasbyhem planerar fastighe-
terna for flertalet funktioner
som skapar liv och rorelse,
vilket 4r en del i bolagets arbete
for att mojliggora socialt hall-
bara omraden.
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I omradet Eds All¢ dr nyproduktionen av 158 lagenheter i klassisk stil
i full gang. I projektet Hasselnoten fardigstélls bygglovshandlingar
for 63 bostdder med tillhorande utomhusbad som ska rustas upp.
Gemensamt for de tva projekten dr mélsattningen att uppné kraven
for Miljobyggnad Silver.

Vid centralstationen utvecklar Vasbyhem kulturhusen i Jarnvégs-
parken som hor till de dldsta bevarade byggnaderna i hela Upplands
Visby. Under 2023 har en entreprendr upphandlats och projekte-
ringen paborjats for att genomfora en varsam renovering i enlighet
med framtagen kulturhistorisk beddmning. Malbilden 4r en attraktiv
motesplats for Visbyborna.

Forsta spadtaget har tagits for Vasby Tradgard, 97 bostdder i omradet
Fyrklovern. Preliminir inflyttning f6r den forsta etappen berdknas
till arsskiftet 2024/2025.

Gallande ombyggnader fardigstélldes 520 lagenheter pa Hasselgatan
under 2022 och Visbyhem blev nominerade i kategorin “Arets om-
byggnation” under Fastighetsdagarna.

Under 2023 fortsatte Vasbyhems arbete med planering inf6r forny-
else av befintligt bestand och forst i tur 4r Dragonvigen dar totalt sex
huskroppar ska fornyas. Planen dr att renovera en huskropp i taget
dér varje huskropp tar cirka ett &r att renovera.
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Vasbyhems bostadsomraden finns
runt om i Upplands Vasby kommun,
vissa mer centralt i stadsmiljo

och andra med storre narhet till
naturen. Bolaget erbjuder olika
boendeformer och bostader i olika
storlekar, radhus med egen tomt
och lagenheter i flerbostadshus.
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Vasbyhems vision ar att med kunskap, vilja och kraft arbeta for att manniskor i Vasby ska kunna leva
och bo tryggt, trivsamt och héllbart — ekonomiskt, socialt och miljomassigt. For en héllbar framtid
behdver alla delar av samhallet hjalpas at. Och for att f& med s& manga som mojligt pa resan ar
Vasbyhems ambition att vara en motor och vagvisare for en hallbar utveckling.

Som kommunalt bostadsbolag har Véasbyhem en betydande roll nér
det giller samhills- och héllbarhetsfragor. Visbyhem ska bidra till
en sund utveckling mot "Visby Stad” - en vixande kommun med
modern utformning och miljomassigt hallbara l6sningar.

Visbyhem dr en processtyrd organisation dér vision, ledord, policyer,
riktlinjer samt styrande dokument ligger till grund for allt arbete.
Verksamheten genomsyras av arbete for stindiga forbattringar, pre-
cis som tidigare 4r.

Viasbyhems hallbarhetsarbete definieras utifrdn bolagsmélen dér
nyckeltal och strategier foljs upp for att na tydligt uppsatta mal. De
fyra 6vergripande malen for bolaget ar: Sveriges nojdaste kunder, en
av Sveriges basta arbetsplatser, hallbart Vasby och langsiktigt hallbar
tillvaxt.

Viasbyhems arbete med hallbarhet har sin utgangspunkt i Agenda
2030, Sveriges 16 miljokvalitetsmal samt Barnkonventionen. Sarskild
fokus dr de mal dar bolaget kan ha storst mojlighet att paverka fran
ett verksamhetsperspektiv. Vasbyhem ér kvalitets- och miljocertifie-
rade enligt ISO 9001 och ISO 14001 dér standarden ISO 14001 styr
delar av hallbarhetsarbetet. Utover dessa globala och nationella mal
sker héllbarhetsarbetet utifran lokala styrdokument saisom kommu-
nens klimat- och energistrategi och Véasbyhems affarsplan. Hallbar-
hetsarbetet integreras i det dagliga arbetet genom mal i affarsplanen
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och aktiviteter i verksamhetsplanen med uppfoljning manadsvis
och arsvis.

Viasbyhem har under 2023 deltagit i kommunens arbete kring
hallbarhet genom att vara en aktiv deltagare i projekt- och styrgrupp
kring klimat- och energistrategin samt energiforsorjningsfragor,
laddinfrastrukturstrategi och ett gemensamt héallbarhetsforum.

Visbyhems interna hallbarhetsforum bildades 2022 och har under
aret initierat ett energibesparingsprojekt. Forumet dr dven arbets-
grupp géllande fragor som ror ISO 14001 vilket bland annat innebéar
att se over miljomal och miljéaspekter arligen.

Betydande miljoaspekter dr delar av en organisations aktiviteter,
verksambhet, produkter eller tjanster som kan paverka miljon. Vasby-
hems betydande miljéaspekter ar energianviandning, kemikaliean-
vandning, val av varor och tjanster samt aterbruk, dtervinning och
avfall. Dessa prioriteras i miljoarbetet f6r att minska den negativa
miljopaverkan i ordinarie verksamhet.

Malomréaden har tagits fram utifran styrdokument och integrerats i
verksamheten genom aktiviteter och projekt, se tabell pa nésta sida.
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Ekosystemtjanster
Ta hansyn till och stotta biologisk mangfald

Léas mer om Vasbyhems arbete med tréad pa sid 24

Klimatavtryck
Minska klimatavtryck vid nyproduktion

Minska klimatavtryck vid ombyggnation och renovering

Minska anvandandet av fossila branslen

Valja material och varor med lag klimatpaverkan

Energi
100 % el fran CO2-fri elproduktion

Minska energianvandning
Las mer om Vinnova-projektet och Mimboxen pé sid 24

Klimatneutral fjarrvarme

Okad produktion av solenergi
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Grasytor omvandlas till angsytor for okat insektsliv (sarskilt pollinerande insekter).
Val av pollinerande- och nektarvaxter med lang blomningstid vid nyplantering.
Inventering av trad inleddes och hela bestandet har nu kontrollerats med syfte att ta reda pa hur traden pa basta satt kan tas om hand.
| samband med fardigstallande av tillganglighetsanpassad lekplats i Sigma utokades vaxtligheten med buskar och trad for en dkad
biologisk mangfald i omradet.

Vasbyhems nyproduktion certifieras enligt Miljobyggnad Silver eller motsvarande, galler projekt med péaborjad planering fran 2022.

Miljoprogram for ombyggnation och renovering har tagits fram.
Aterbruksinventering av Medborgarhuset infor kommande rivning.
Examensarbete kring cirkular ekonomi skrivet av student fran KTH.

Vasbyhems fordonspark bestar av 30 fordon fordelat pa 15 elbilar, 15 hybridbilar gas/bensin. Vid byte av bilar sé planeras det for
att i forsta hand valja elbilar.

Under 2023 har det stallts krav pa vissa leverantorer avseende drivmedel. Under 2024 ska kraven ses 6ver for att minska
anvandandet av fossila branslen nar entreprendrer utfor arbete hos Vasbyhem samt vid transporter av varor och material.

Sedan tidigare finns dokumentet "Rutin inkop och upphandling” avseende val av varor utifran ett miljoperspektiv. Detta dokument ses
over under 2024 for att fortydliga och forenkla vilka varor som avses samt vad lag klimatpaverkan betyder konkret.

Vasbyhem upphandlar elkraft vart tredje &r och staller krav pa leverantéren om CO2-fri produktion. Nuvarande avtal avser
100% vattenkraft.

Under aret har ett energibesparingsprojekt pagéatt vars syfte var att minska hyresgasternas energianvandning.
Mimbox i tvattstuga sparar vatten och minskar mikroplaster. Utvarderas ytterligare under 2024.

Internt hallbarhetsforum som startade 2022 har under 2023 initierat ett energibesparingsprojekt pa kontoret.
For 2024 planeras nytt energibesparingsprojekt riktat till hyresgaster.

Vasbyhem koper en produkt fran Stockholm Exergi som heter "Klimatneutral varme”, dar leverantoren klimatkompenserar bade for
sina egna utslapp och for de indirekta utslappen.

Det dvergripande malet ar att 10% av Vasbyhems energiforbrukning ska komma fran egen produktion. Vasbyhem fordubblar
solcellskapaciteten i sitt bestand med nya solceller pa Eds Allé under 2023. Dessa tas i bruk under 2024.

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Cirkular ekonomi
Oka mangden &terbruk vid ombyggnation

Minska restavfall pa huvudkontoret

Minska hyresgasters restavfall

Forenkla for hyresgaster att aterbruka

Trivsel, trygghet och social hallbarhet

Resultat fran kundenkéatens trygghetsindex
ska vara i den hogsta kvartilen

Erbjuda boendeinflytande
Las mer om véra trivselskapande aktiviteter i kapitlet
Sveriges ndjdaste kunder samt pé sid 30

Sysselsattningskrav vid upphandlingar

Beakta barnperspektivet
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Kartlaggning under aret av mojligheter for aterbruk i kommande fornyelseprojekt pa Dragonvagen. Kommande ar ses det dver att
satta mal for andel aterbruk i framtida projekt.

2024 utokas kallsorteringen pa Vasbyhems kontor med malet att minska restavfallet och pa sikt ta bort papperskorgar fran
kontorsplatserna. Matning kommer att ske innan och efter uppdatering av kallsortering for att se effekterna.

For 2023 har siffror for arets restavfall tagits fram, se tabell pa sid 23. 2024 planeras for ett projekt som ska fa hyresgaster att
minska sitt restavfall. Mal for minskning ska sattas.

Under 2024 planeras for ett aterbruksprojekt riktat till hyresgaster.

2023 blev resultatet avseende trygghetsindex 82,7% vilket ar 1,9 % hogre an branschmedelvardet (80,8) samt 0,8 % lagre an
hogsta kvartil.

Under 2023 har tre boendedialoger samt tolv gardstraffar genomforts.

| flera avtal stélls sysselsattningskrav. Dessa krav ses dver under 2024 och en systematisk uppfoljning av kraven ska inforas.
Barnperspektivet beaktas alltid i det vrakningsforebyggande arbetet samt vid andra beslut som rér barn.

For alla barns ratt till en meningsfull fritid har det under &ret anordnats kostnadsfria aktiviteter for barn, bland annat sommarkollo,
pasklovsaktiviteter och basket i Sigma.
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Under 2023 har intressentdialoger skett enligt tidigare ars kartlagg-
ning av de viktigaste hallbarhetsfragorna for bolagets huvudintres-

center och kvartersvirdars dagliga kontakt med olika intressenter,
men &ven i riktade dialogtillfillen vilka listas nedan.

senter. Dessa dialoger sker delvis i det I16pande arbetet genom kund-

Kundcenter och I6pande dialog med kvartersvardar Hyresgaster Prisvarda bostader

Kund- och bométen Trygga och trivsamma omraden
Kundnojdhetsundersokningar Miljosmarta alternativ

Seminarium, event och utstallningar Moderna bostader

Sociala medier Nara till allt — mobilitet

Mina sidor pa Vasbyhems hemsida

Kundtidning Vara kvarter

Vasbyhems interna kommunikationsplattformar Medarbetare Folja radande lagstiftning

Facklig dialog En arbetsgivare som tar ansvar for héllbarhetsfragor
Infomdten, avdelningsméten och enhetsmoten Hallbara bostader

Avstamningar och medarbetarsamtal Stabil och langsiktig arbetsgivare med goda anstallningsvillkor som
Workshops verkar for kompetensutveckling

Arbete med affars- och verksamhetsplaner En god psykosocial och fysisk arbetsmiljo

Konferenser Arbeta mot diskriminering och for manskliga rattigheter
Medarbetarundersokning via Great Place to Work

Styrelsemoten Agare Arbeta vrakningsforebyggande

Samverkansmaten
Koncerngemensamma funktioner
Natverk och samverkan med andra bolag

16

Erbjuda trygga och sakra bostader

Tydlig energi- och miljéprofil

Samverka med kommunen avseende klimat- och energistrategi

Folja hallbart Vasby — bygga och férvalta klimatsmart

Langsiktigt stabil avkastning med hansyn till manniskor, etik och miljo
Samverka med Upplands Vasby kommun samt andra kommuner
Varna om naturomraden och biologisk mangfald

Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika omraden, med olika
hustyper och storlekar

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Upphandling av ramavtal, bestallningar, granskning
och leverantorsmoten

Internrevision

Avstamningar

Platsbesok

Seminarium, events och forum

Sociala medier

Moten med intresse-och branschorganisationer
Leveransmoten

Natverkstraffar
Sociala medier
Moten med intresse- och branschorganisationer

/ Milismassig hallbarhet / Social hallbarhet / Ekonomisk hallbarhet / Ars- och koncernredovisning

Leverantorer och
entreprendrer

Foreningar och
organisationer

Samhalle
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Dialog med natagare

Fdlja LOU och radande lagkrav

Tydliga hallbarhetskrav vid upphandlingar

Upphandla och bygga med hansyn till ett livscykelperspektiv
Samverka och vara en tydlig bestallare

Lokaler (ibland lagenheter)

Marknadsfora sig till vara hyresgaster

Samverkan och bidrag

Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika omraden,
med olika hustyper och storlekar

Trygga och trivsamma bostadsomréden

Folja radande lagstiftning

Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika omraden, med olika
hustyper och storlekar

Trygga och trivsamma bostadsomraden

Minska negativ miljopaverkan som utslapp fran transporter

Bidra till integration och arbetstillfallen

Erbjuda hallbara bostader

Bidra till okade ekosystemtjanster samt varna om biologisk mangfald
och naturomraden

Arbeta ur ett livscykelperspektiv gallande materialanvandning och materialval
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Viasbyhem har genom en visentlighetsanalys kommit fram till
vilka hallbarhetsfragor som ér viktigast for den egna verksamheten.
Visentlighetsanalysen identifierade Vasbyhems interna och externa

styrkor, svagheter, mojligheter och hot samt Vasbyhems affarsstrategi.

Utifran resultaten fran visentlighetsanalysen togs bolagets centrala
héllbarhetsfragor fram. Fragor som berérde samma dmnen vévdes
ihop till en vésentlighetsfraga. Resultatet faststdlldes sedan av Vasby-
hems ledningsgrupp.

Viasbyhems viktigaste hallbarhetsfragor utifran vésentlighetsanaly-
sen kopplades sedan ihop med de fyra 6vergripande foretagsmélen:
Sveriges nojdaste kunder, en av Sveriges basta arbetsplatser, hallbart
Visby samt langsiktigt hallbar tillvaxt.

I borjan av 2023 har Visbyhems héllbarhetsforum haft en inledande
workshop for att tillsammans ta ett helhetsgrepp kring hallbarhet
utifran ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbarhetsperspektiv.
Vidare arbete och 6versyn av vasentlighetsfragor kommer att ske
under 2024.

Visionsbild Vasby Tradgard
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Samhlle & miljo

Medborgare

Medarbetare

Ekonomi

/ Milismassig hallbarhet / Social hallbarhet / Ekonomisk hallbarhet / Ars- och koncernredovisning

Hallbart Vasby

'GODHALSA OCH ANSTANDIGA HALLBARASTADER
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK
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Léngsiktigt héllbar tillvaxt

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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13 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD
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Bygga, renovera och forvalta attraktiva, hallbara och effektiva fastigheter
med sa liten livscykelpaverkan som mojligt.

Hallbara materialval.
Minska verksamhetens klimatpaverkan och energianvandning i vara fastigheter.

Aterbruk, atervinning och avfall.

Sakerstalla trygga och trivsamma bostader och bostadsomraden.

Vara en kunddriven fastighetsforvaltare och en lyhord hyresvard som ar
Oppen for kunders asikter om boendemiljon.

Sakerstalla ett gott kundbemotande och erbjuda en trivsam och trygg
boendemiljo samt bostadssociala aktiviteter — en vard for alla.

Fortsatta vara certifierade som utmarkt arbetsplats samt vara topp fem pa Great
Place to Works lista 6ver Sveriges basta arbetsplatser (medelstora bolag).

Arbeta aktivt mot diskriminering och sexuella trakasserier samt for att framja
méngfald och jamstalldhet.

Sakerstalla en halsosam och saker arbetsplats.

Samarbete och partnerskap med intressenter.
Rimliga hyresnivaer.
Grona lan.

Agera affarsetiskt (regelefterlevnad, motverkan av mutor och korruption).

Sid 22

Sid 26

Sid 32

Sid 36
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Genom ett fortsatt arbete med systematisk riskanalys samt ett genomgripande arbete med bolagets processer
och rutiner, har vasentliga risker identifierats. Har presenteras bolagets héallbarhetsrelaterade risker.

Sveriges nojdaste
kunder

En av Sveriges
basta arbetsplatser

Qtrygghet
Okad kansla av otrygghet kan leda till utanférskap, 6kad segregation och minskad
kundndjdhet.

Bristfallig information, kommunikation

och bemétande

Brist i information, kommunikation och bemétande gentemot kund kan paverka
kundnojdheten negativt.

Oriktiga hyresforhallanden
Riskerar att leda till osakra boendeférhallanden fér den som bor otilldtet och 6kad
forekomst av stérningar och otrygghet for grannar.

Utmaning med kompetensforsorjning

Minskad attraktivitet som arbetsgivare leder till att Vasbyhem inte lyckas behélla
och rekrytera kompetent personal. Kompetensbrist kan uppstad om det finns brist
pa personal inom vissa yrkeskategorier. Detta riskerar att negativt paverka bolagets
moajlighet att uppfylla 6vriga mal.

Brister i arbetsmiljo
Risker inom arbetsmilion, bade internt och i entreprenad och underhéllsprojekt, kan
leda till skador och allvarlig arbetsplatsolycka for egen eller kontrakterad personal.

Forsamrad psykosocial arbetsmiljo
Risk att medarbetare utsétts for diskriminering, brott mot ménskliga rattigheter,
stress, krankande behandling eller hot och vald.
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Lopande matning av hyresgasternas upplevda trygghet for att identifiera var
insatser behovs.

Samverkan med trygghetsframjande natverk som Tryggare Vasby.
Systematisk rondering i vara bostadsomraden.

Arlig 1opande matning av hyresgasternas upplevda kundngjdhet med ett service-
index pa 85,4% (86,2% for 2022) for att identifiera var insatser behovs.
Séakerstalla att alla kundmoten hanteras ansvarstagande, lyhort och med positiv
installning genom att utbilda saval var egen personal som véra entreprendrer.

Aktivt arbete for att motverka otilldten andrahandsuthyrning och oriktiga
hyresférhallanden.

Att vara certifierade enligt Great Place to Work bidrar till att forbattra och utveckla
Vasbyhems arbetsgivarerbjudande.

Paborjat arbete med kompetensinventering och framtagande av kompetensfor-
sorjningsplan.

Aktivt arbete med arbetsmarknadsinsatser och samarbete med utbildningsorgan

i regionen.

Arbetsmiljoplan uppréattas i alla byggprojekt.

Regelbundna traffar med Arbetsmiljoforum (AMF) samt Arbetsmiljokommittén
(AMK) gallande internt arbetsmiljdarbete.

Utbildningar inom hot och vald genomfdrs kontinuerligt.

Arbete mot diskriminering regleras i mangfaldspolicy med tillhérande dokument
samt hanteras enligt rutinen och riktlinjerna for krankande sarbehandling.
Framtagna mal for organisatorisk och social arbetsmiljo mats Iopande. Om vardet
understiger 80 procent pa enhetsniva tas handlingsplan fram.

Tabellen fortsétter pa nasta sida
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Hallbart Vasby

Langsiktigt hallbar tillvaxt

Forsamrad kvalitet

Bristfallig kvalitet i arbetsprocesser och rutiner vilket bland annat kan leda
till avvikelser i underhallsplanen, forsenad tidsplan i projekt samt undermalig
dokumentation.

Okad energianvindning
Negativ miliopaverkan genom
hog energianvandning.

Brist pa material och resurser
Pris och tillganglighet pa miljosmarta material och resurser, sdsom energi,
kan variera och utgora en risk for 6kade kostnader fér anskaffning.

Miljopaverkan i byggnation
Negativ miliépaverkan vid nyproduktion,
ombyggnation och renovering.

Mutor och korruption

Medarbetare pa Vasbyhem tar emot muta,
bestickning eller missbrukar féretagets makt
for egen vinning.

Okade vakanser
Ett forsamrat ekonomiskt lage medfor risk for vakanser i bade bostader och
lokaler om inte bostadsomradena férblir attraktiva.

Ij!iigre rantor
Okade rantekostnader kan paverka
Vasbyhems verksamhet.
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ISO 14001-certifierat miljoledningssystem.

ISO 9001-certifierat kvalitetsledningssystem.

Lopande arbete med att utveckla, optimera samt folja upp processer, rutiner och
riktlinjer inom samtliga verksamhetsomraden.

Egenproducerad solenergi.

Utredning av betydande energieffektiviseringsatgarder i befintligt bestand.
Anvanda koldioxidneutral fjarrvarme samt fossilfri el i egen verksamhet och
fastighetsbestand.

Fokus péa effektiv resursanvandning i férvaltningen gallande bade material
och energi.
Se 6ver mojligheter till aterbruk av material i byggprocessen.

Miljokrav i upphandling.
Kontinuerlig lagbevakning.
Se over mojligheter till &terbruk av material i byggprocessen.

Tydlig policy och riktlinjer gallande mutor och korruption.

Utbildning av personal och chefer i var uppférandekod, inkop enligt LOU,
hantering av mutor och antikorruption.

Uppférandekod ingar som kontraktshandling i upphandling.

Medarbetare pa Vasbyhem har, vid misstankar om allvarliga oegentligheter,
mojlighet att anmala detta via kommunens visselblasarfunktion.

Utford marknadsanalys innan varje projekt for att se till behovet av bostader.
Kostnadskontroll i projekt och I6pande verksamhet.

Omvarldsbevakning och nara dialog med respektive naringsidkare i syfte att hitta
|6sningar och bibehalla langsiktigt livskraftiga verksamheter.

Lopande arbete med trygghets- och trivselatgarder inom vara bostadsomraden.

Inom finanspolicy bedriva en aktiv finansforvaltning i syfte att bibehalla en
langsiktigt hallbar ranteniva.
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Ett hallbart Vasby —

For Vasbyhem ar det viktigt att bidra till miljomassigt hallbara
l6sningar och att genom kunskap forenkla for kunder och
leverantorer att gora héllbara val.

Under 2023 har flera aktiviteter gjorts for att minska Vasbyhems
klimatavtryck, vilka listas i kapitlet Vasbyhems héllbarhetsarbete.
Arbetet med att ta fram en nuldgesbild av bolagets klimatavtryck
har paborjats och kommer att presenteras i hallbarhetsrapporten
som avser 2024. Utifran nulédgesbilden kommer maél for att minska
klimatavtrycket att sattas. Ny- och ombyggnadsprojekt kommer ej
att omfattas av nuldgesanalysen da mal avseende dessa styrs i och

Fokus pa foljande redovisas for respektive projekt.

globala mal:

Arbetet med den miljéoméssiga hallbarheten utgéar fran de globala
GODHALSA OCH \ - " . o
VALBEFINNANDE malen samt Vasbyhems affarsplan och verksamhetsplaner. Pa savil
avdelningsniva som enhetsnivé bryts de olika malen ner till hand-
lingsplaner och aktiviteter. Det interna hallbarhetsforumet kommer
aven med initiativ kring projekt och aktiviteter samt sprider informa-
ANSTANDIGA tion och inspiration till kollegor.

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

"LW Utover de visentliga hallbarhetsaspekterna ar arbetet med ekosys-
‘I' temtjdnster och biologisk mangfald en viktig del i att stotta den
miljomissiga hallbarheten. Detta gors genom att ta vara pa naturens
MR oo | 13 Slearumar, egna funktioner vilket exempelvis uppnés genom att skapa dngsytor
RITALL for pollinatorer pa olika platser. Genom vilskétta och tillgingliga
miljoer som inbjuder till att skapa sociala moten och samtidigt stiarka
den biologiska méangfalden bidrar Visbyhems gronytor och plante-

15 2o ringar till 6kad trygghet och trivsel.

BIOLOGISKMANGFALD
Hallbara materialval

Hallbara materialval innebér att gora medvetna val av byggnadsma-
terial och konstruktionsteknik som minskar miljopaverkan. Det kan —>
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Nyckeltal
Mal Utfall
Bygga minst 100 attraktiva, hallbara 2023: 0 st
och forvaltningsmassigt effektiva 2022: 79 st
lagenheter i snitt per ar. 2021: 115 st
Minska energianvandningen 2023:-0,92% jamfort med 2022
med 1% arligen 2022: -4,13% jamfort med 2021
10% av Vasbyhems energifor- 2023: 4,25%
brukning ska komma frén egen- 2022: 3,9%
producerad solenergi

handla om att anvénda atervunna material, material med lag klimat-
paverkan samt langlivade och energieffektiva alternativ. Genom att
prioritera dessa material minskas resursanvdndningen, minimeras
avfallet och det bidrar till en mer hallbar och miljovinlig byggnads-
struktur. Det innefattar ocksa att vara medveten om hela produk-
tionskedjan, fran tillverkning till anvindning och atervinning, for att
sakerstilla en positiv miljopaverkan 6ver materialens livscykel.

Livscykelpaverkan

Livscykelpaverkan refererar till de miljomassiga konsekvenserna av
exempelvis en fastighets olika faser sasom planering, konstruktion,
drift och avveckling. Det omfattar allt frain materialval och energifor-
brukning under byggnadsprocessen till energikonsumtionen under
fastighetens livstid. Minskande av negativ paverkan kan uppnas
genom att vilja hallbara byggmaterial, energieffektiva 16sningar och
mojliggora en ansvarsfull avfallshantering.

Hallbar energianvandning

Héllbar energianviandning innebdr att energieffektivitet ska ge-
nomsyra verksamheten. Genom att investera i modern teknik och
férnybara energikallor minskas koldioxidavtryck. Vasbyhem stravar
efter att anvdnda energi pa ett sitt som dr bade kostnadseffektivt och

miljovénligt. Med 6vervakning och optimering av energianviand-
ningen minskar paverkan pa klimatet samtidigt som en hallbar drift
av fastigheterna sikerstalls.

I:\terbruk, atervinning och avfall

Aterbruk, atervinning och avfall innebir att se till att material och
resurser anvands pa ett sitt som minimerar avfall och framjar ater-
anviandning och atervinning vid savél nybyggnation och ombyggna-
tion som forvaltning av befintligt bestdnd. Framjandet av aterbruk,
aktivt sorterande och hanterande av avfall minskar mangden deponi
och restavfall. Genom att stimulera en cirkuldr tankegédng inom hela
fastighetsforvaltningen strivar bolaget efter att skapa en héllbar och
resurseffektiv verksambhet.

Statistik atervinning och felsortering

2022 2023
Restavfall 1118 752 kg 1 291 850 kg
Markbehéllare
Matavfall 35418 kg 45 442 kg
Markbehéllare
Glas 372 254 kg 550 186 kg
Metall 12161 kg 26 097 kg
Plast 53 027 kg 106 160 kg
Pappersforpackning 169 405 kg 275 302 kg
& wellpapp
Felsortering* 18 000 kr 24 000 kr
Kundngjdhet vad galler | 91,1% 90,4%
mojligheter till kall-
sortering

Introduktion / Miljomissig hallbarhet / Social hallbarhet / Ekonomisk hallbarhet / Ars- och koncernredovisning

Definierade vasentliga
hallbarhetsaspekter
inom Ett hallbart Vasby
har faststallts till:

e Hallbara materialval

e Livscykelpaverkan av
fastighetsbestandet

e Hallbar energianvandning

o Aterbruk, &tervinning
och avfall

Vasbyhem stravar

*

Felsorteringsavgifter avser restavfall och matavfall i markbehallare.
Felsorteringsavgifter har okat, men felsorteringen ar fortfarande pa laga nivaer.
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efter att anvanda energi

pa ett satt som ar bade
kostnadseffektivt och
miljovanligt.
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Hallbarhetsinitiativ for ett
gront och mobilt Vasby

Med malsattningen om ett hallbart Vasby har Vasbyhem gjort flera satsningar pa biologisk
mangfald, mobilitet och energi under aret. Bolaget har planterat trad och angsmarker samt
utokat arbetet med laddinfrastruktur, bilpool och leveransboxar. Under aret lanserades aven
ett pilotprojekt for vattenbesparing genom beteendeforandring och ny teknik tillsammans
med bland annat Vinnova och Mimbox.

Genom att installera
Mimbox i tvattstugan
sparas vatten samtidigt
som mikroplasterna
minskar.

Trad i Vasbyhems bostadsomraden

Ar 2021 inledde Visbyhem en inventering av trid i bolagets bostads-
omraden och hela bestandet har nu kontrollerats. Tack vare den
samlade informationen fran inventeringen kan Visbyhem sikerstilla
att trdden far korrekt tradvard och att tradnettot kan behallas, det
vill siga att avverkade trdd ersitts med nya. Trad dr en av Vasbyhems
prioriterade fragor nér det géller utemiljon da trad exempelvis ar en
boplats fér manga faglar och smadjur samt sanker temperaturen i
marken under sommarhalvaret. Traden tar hand om stora méngder
vatten och kan ddrmed hindra 6versvimningar och finga upp och
filtrera luftféroreningar.

Under 2024 planerar Vésbyhem att:

» skapa faunadepéer pa flera platser dir avverkade trad samt bort-
tagna grenar och sly kan bidra till biologisk méangfald genom att
bli boplats for vedlevande skalbaggar och andra smakryp

» gora en 6versyn utifrdn 3-30-300 som ar en riktlinje for vdrden
som stdder behover for att ma bra

» marka upp med skyltar pé valda trdd i ndgra omrdden som visar
vad traden bidrar till utifran miljomassig hallbarhet kopplat till
klimatf6érdndringar.
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Vinnova-projekt for minskad energianvandning

En viktig del av Vdsbyhems hallbarhetsarbete r att genom samar-
beten inspirera till framtida 16sningar. Under 2023 har Vésbyhem,
Laholmshem och Vitec tillsammans med Nordic Behaviour Group
tagit sig an utmaningen att minska hyresgésternas energianvandning
genom beteendefokuserat arbete i ett Vinnova-projekt. I Upplands
Visby var mélet att minska varmvattenférbrukningen och utvalda
hyresgdster kunde under fyra méanader f6lja sin férbrukning samt
fick dven riktad information med konkreta tips pa hur forbrukningen
kunde minskas. Projektet visar att beteendefokuserat arbete kan ge
stora effekter pé centrala utfall utan stérre merkostnader. Under pro-
jektets métperiod minskade férbrukningen med i genomsnitt drygt
10 liter varmvatten per dygn och hushall.

Viasbyhem har dven foreldst pa Klimat- och energikicken samt Vitec-
Dagarna om Vinnova-projektet i syfte att fortsitta inspirera och dela
kunskap tillsammans med andra aktorer.

Minskad forbrukning av vatten i tvattstugan
Visbyhem har under 2023 installerat Mimbox i den nya tvittstugan

pé Genvigen. Mimboxen filtrerar bort mikroplaster frin tvattvattnet —
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samt analyserar hur rent vattnet ar. I snitt 70 procent av vattnet ar
tillrackligt rent for att dteranvandas vilket betyder att Vasbyhem kan
minska anvindningen av vatten betydligt utan att paverka tvitt-
resultatet.

Fordubblad solcellskapacitet

Viasbyhem arbetar aktivt med att bli mer sjalvforsorjande pa energi
vilket dr en viktig del av bolagets bidrag till Agenda 2030 mal num-
mer 13 "Bekdmpa klimatférandringarna”. Det 6vergripande malet
ar att 10 procent av Vasbyhems energiférbrukning ska komma fran
egen solcellsproduktion. Bolaget fordubblade solcellskapaciteten i
sitt bestdnd med nya solceller pa Eds Allé under &ret. Dessa kommer
leverera mellan 300 000 och 400 000 kWh per &r, vilket motsvarar
cirka 20 villors arsférbrukning. Totalt kommer Vasbyhems solceller
leverera omkring 650 000 kWh per ar.

Viasbyhem har totalt tio anldggningar med solceller i bruk 2023.
Under 2024 utokas antalet anldggningar.

Mobilitets- och delningstjdanster

Visbyhem vill bidra till Sveriges klimatomstéllning och har déarfor
valt att utveckla mobilitetstjanster sésom bilpooler, leveransboxar
och laddplatser som skapar forutsattningar for hyresgéster och dvriga
kommuninvénare att gora smarta och miljomedvetna val. Syftet ar
att minska samhaéllets klimatpaverkan och samtidigt erbjuda hogre
service till de boende.

« Fyrabilpooler med sammanlagt atta fordon och sju dedikerade
leveransboxar finns for nidrvarande i Vasbyhems bostadsomré-
den. Visbyhem kommer framat ocksa att utoka antalet bilpools-
bilar i fastighetsbestandet, en satsning som ligger i linje med
den strategi for laddinfrastruktur som bolaget aktivt utvecklar i
syfte att mota hyresgésters nuvarande savil som framtida behov
av laddningsmojligheter. Under perioden maj till september har
genomsnittlig anvindningsgrad legat pa 37 procent for samtliga
poolbilar i nuvarande flotta.

Introduktion / Miliomissig hallbarhet / Social hallbarhet / Ekonomisk hallbarhet / Ars- och koncernredovisning

Ladda ner och kdr
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| oktober ordnade Vasbyhem
en bilpoolsdag for att visa upp
bilarna och svara pa fragor.

Sedan implementering av leveransboxar inom Vasbyhems
fastighetsomréaden har bolaget distribuerat och hanterat Gver

37 000 leveranser. Vasbyhem har ut6kat antalet leveransboxar
jamfort med foregaende ar och har ambitionen att ytterligare
oka tillgangligheten for hyresgésterna under 2024. Denna expan-
sion aterspeglar atagandet att agera for att framja hallbarhet och
miljomedvetenhet inom verksamheten.

Under bérjan av 2024 kommer Visbyhem att inviga sina forsta
laddhubbar. En laddhubb 4r en samling av publika laddplatser.
Detta kommer mojliggora att fler far tillgang till laddning istal-
let for att varje person ska hyra och bekosta en egen laddplats.
Satsningen &r en viktig del i arbetet med att vara en bidragande
faktor till elektrifieringen av fordon och mindre utsldpp fran
transporter i kommunen.
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Vasbyhems ambition ar att vara en kunddriven fastighetsforvaltare och en lyhord
hyresvard, dppen for kundens asikt om sin boendemiljo. Bolagets malsattning har
under lang tid varit att nd malet om Sveriges nojdaste kunder och det ligger mycket
hart arbete bakom de fina omdomen som Vasbyhem far av hyresgasterna via den arliga
kundenkaten. Aterkopplingen fran hyresgésterna genomsyrar hela verksamheten fran
planering till genomfdrande av bade forbattringsarbeten och nya initiativ.

Fokus pa féljande
globala mal:

GODHALSA OCH 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Visbyhem finns tillgangliga bade i telefon och i kundcenter. Hem-
sidan fungerar ocksa som informationskanal for kunder och bostads-
sokande. Det ar genom hemsidan all uthyrning av lediga bostdder
sker. For att sdkerstélla att alla kunder far information om séadant
som hinder i deras bostad och ndrmiljé delar Vasbyhem ut informa-
tionsblad direkt i brevladan. Bolaget finns i digitala kanaler sasom
Instagram, LinkedIn och Notified. I kundenkiten uppger 92 procent
av kunderna att informationen fran Vasbyhem fungerar bra.

Viasbyhem delar arligen ut en kundenkait till halva bestandet genom
foretaget AktivBo. Inom en tvaarsperiod far dirmed samtliga hy-
resgaster mojlighet att lamna synpunkter, tankar och idéer. Enkéten
ar en viktig del i bolagets arbete for att kontinuerligt forbattra och
utvecklas som hyresvird. Genom att vara lyhorda gentemot hyresgis-
terna kan bolaget identifiera fokusomréden och fa insikt om atgarder
som bor genomforas.

Resultatet i arets enkét visar att hyresgésterna fortsétter att trivas och
kanner sig alltmer trygga i sina boendemiljoer. Atgirder under aret
har exempelvis varit 6kad vuxennérvaro pa kvillarna, férbattrad
belysning, mer inbrottssidkra forrad, rérelsestyrd belysning i allmén-
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na utrymmen samt farthinder och bommar for att minska stérande
trafik pd gardar.

12022 &rs kundundersokning gick Vasbyhem framat inom alla
omraden som undersokningen mater och under varen 2023 mottog
Viasbyhem Kundkristallen for storsta lyft serviceindex. Kundkris-
tallen delas &rligen ut av AktivBo till de fastighetsbolag som lyckats
bist, bade privata och kommunala bostads- och fastighetsbolag. Att
gemensamt ha tagit fram tydliga mal utifran tidigare kundundersok-
ningar och att skapa engagemang som far med sig hela organisatio-
nen pa resan mot nojdare kunder har varit en viktig framgéngsfaktor.

Utover den arliga kundenkéten ar boendedialoger och gardstraffar
ett satt for Vasbyhem att lira kinna kunderna, samla in forbattrings-
forslag och fa kunskap om kundernas boendesituation. Pa Vasbyhem
finns ett stort samhéllsengagemang och bolaget arbetar aktivt med
social hallbarhet sedan manga ér tillbaka. I det ingér bland annat att
skapa trivsel och trygghet i bostadsomradena sa att hyresgasterna
vill bo kvar linge. Aktiviteterna sker ofta tillsammans med lokala
féreningar samt andra relevanta aktorer. Under 2023 har tre boende-
dialoger genomférts i Dragonomradet, Hasselnéten och Préstgards-
marken. I samband med boendedialoger genomfors oftaen —
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trygghetsvandring for att identifiera och diskutera eventuella atgarder
i syfte att 6ka trivseln och tryggheten i omréadet. Utéver boende-
dialogerna har tolv gardstréffar i olika bostadsomraden héllits.

Nir Véasbyhem bygger nya bostadskvarter finns sociala héllbarhets-
aspekter med redan i planeringsstadiet. Det kan handla om allt fran
att erbjuda foreningslokaler och tillginglighetstjanster till att skapa
inbjudande utemiljéer som ménniskor vill vistas i.

i VASBYHEM

En wire fip alla

Visbyhem planerar dven for ett ungdomsréad under 2024, dar kom-
munens ungdomar ska fd mojlighet att komma med synpunkter och
onskemal som ror deras boendemilj6. Malet dr att detta ska bli ett re-
gelbundet motesforum dér dven lokala féreningar och andra aktorer
kan medverka.

Viasbyhem gor under sommaren och andra lov en satsning pa akti-
viteter i kommunen, ofta i samverkan med andra bostadsféretag och
lokala foreningar. 2023 anlitades 75 sommarjobbare f6r arbete inom
forvaltning, ekonomi, kundcenter och marknad. I &r har 45 av dessa
ungdomar samt tre arbetsledare malat, plockat skrap, vattnat och

utfért andra uppdrag som bedomts aktuella for det specifika bostads-
omradet. Sommarjobbarna dr en viktig del av Vasbyhems bidrag till —>
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| kundenkaten
uppger 92% av kunderna
att informationen fran
Vasbyhem fungerar bra.

Introduktion / Miljomassig hallbarhet / Social hallbarhet / Ekonomisk hallbarhet / Ars-och koncernredovisning

o > g - —
- - = f-"-_.'=! ﬂ
e — R ————
=== ————
= g—__—-___-ﬂ-—-—-i
— 1 = ﬁ
q — R N — o ——| _.._—___
N —— & uEE
A | B o Emm—
| = — - =
y f e

Vasbyhems medarbetare vid utdelning av kundenkat.

att ungdomar i kommunen ska ha nagot meningsfullt att gora under
ledigheten samtidigt som de hjalper till att bibehélla en trevlig miljo
for hyresgdsterna.

I Jarnvégsparken intill Vésby station arrangerades under sommaren
aktiviteter likt tidigare ar fér Véasbybor i alla aldrar med bland annat
yoga, trubadur, karaoke och forestdllningar. Vasbyhem samarbetade
aven med kommunen och lokala féreningar for att ge barn och unga
chansen att prova pa bland annat basket, parkour och zumba.
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Visbyhem har samverkat med ett flertal lokala féreningar i syfte att
ge unga en meningsfull fritid, erbjuda motesplatser for dldre och pa
olika sétt bidra till 6kad inkludering i samhallet. Till exempel uppla-
ter Vasbyhem utan kostnad lokaler till féreningar s att de kan ordna
aktiviteter for hyresgdster. I samarbete med BRABO anstilldes lokala
ungdomar for aktiviteter i skateparken dar besokare kunnat lana
skateboards, kickbikes och annan utrustning.

Sommarkollo

Vésbyhem har for femte aret i rad anordnat gratis sommarkollo for
hyresgdsternas barn i dldrarna 9-12 &r. Iar har tvé arbetsledare fran
Visbyhem och tio ungdomsledare tillsammans med barnen haft

inom- och utomhusaktiviteter i Vdsby samt besokt Skansen, Tom Tits
och Turbo.

Foreningssamverkan
Viasbyhem fortsitter samarbetet med olika lokala foreningar som
verkar for att fraimja hilsa och gemenskap:

+ Runby IF: Visbyhem har bidragit till att Runby IF har kunnat
anstilla ungdomar for att ha "6ppen plan” under sommaren.
Runby IF vann 2023 Trygghetspriset.

+ Hittaut: ett orienteringsprojekt med "Checkpoints” runt om i
kommunen med syfte att upptécka nya platser och frimja utom-
husaktiviteter. Vasbyhem har bidragit med val av platser dédr bo-
laget sett ett behov av att 6ka ndrvaron och flodet av ménniskor
pé platsen.

+ Hyresgastféreningen: Har medverkat pa ett flertal aktiviteter
som Visbyhem anordnat och nyttjar dven lokaler i Vasbyhems
besténd till egen verksamhet med aktiviteter sdsom sticktréffar,
stolsgympa och mycket mer. Deras lokaler anvdnds dven av andra
féreningar som Vasbyhem samarbetar med och som under aret
bland annat erbjudit stick-café, finsk karaoke och matlagnings-
kurser. —
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Viasbyhem har ett systematiskt sikerhetsarbete i hela sin organi-
sation. Det ska vara helt, rent och snyggt i alla bostadsomraden.
Trygghetsarbetet bestar av aktiv forvaltning av bostdder, arbete med
oriktiga hyresforhallanden, storningar, boendeinflytande, bygg-
projekt och samverkan med féreningar. Tillsammans med bland
annat Upplands Visby kommun och Polisen arbetar Vasbyhem med
EST, Effektiv Samverkan for Trygghet, i syfte att fi en gemensam
lagesbild och tillsammans driva det trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbetet i kommunen.

Viasbyhems vriakningsforebyggande arbete fokuserar pa tidiga insat-
ser och nira samverkan med kommunen och andra aktorer. Vasby-
hem arbetar frimst uppsokande for att férhindra avhysningar vid
hyresskulder. Beroende pé hyresgéstens individuella forutsattningar
hanteras drenden med malséttning att hyresgésten ska fa bo kvar i
sin bostad.

Viasbyhem arbetar séval systematiskt som hidndelsestyrt med oriktiga
hyresforhallanden. Syftet ar att frigora lagenheter som hyrs ut olov-
ligt i andra hand for att kunna erbjuda dessa till bostadskon.

Under aret har Visbyhem testat metoden Grannsamverkan i nagra
fastigheter dar det uppmarksammats brister kring trygghet. Grann-
samverkan dr ett komplement till andra trygghetsskapande atgérder.
Intresserade hyresgister gick en utbildning hos Polisen och blev
darefter kontaktombud. Kontaktombudets roll ar att vara ambassador
pé sin gard, uppmuntra grannar att delta och sprida information.
Viasbyhem kommer utvirdera grannsamverkan som metod i ett
flerfamiljshus under 2024.

Introduktion / Miljomassig hallbarhet /

Viasbyhem arbetar dven strategiskt mot vald i néra relation i en-
lighet med verksamhetsplanen. I samverkan med kommunen och
andra aktorer gor Vasbyhem insatser under den s kallade Orange
Day (FNs internationella initiativ f6r att uppmérksamma vald mot
kvinnor och flickor) i november. En intern projektgrupp bildades
2022 med syfte att driva arbetet framat och projektgruppen har
under 2023 genomgatt en webbutbildning via Nationellt Centrum f6r
Kvinnofrid.

I Visbyhems tvittstugor finns affischer med information pa olika
sprak om var den som har fragor eller ar utsatt for vald i nira relation
kan vinda sig. Dessa har uppdaterats under 2023.

Viasbyhem samverkar dven regelbundet med kommunens relations-

valdsteam i konkreta drenden och i strategiska fragor med syfte att
forenkla for gruppen valdsutsatta att behalla sitt boende.

For att uppna vara mal mater vi arligen vart serviceindex.

ska uppga till den
basta kvartilen

boendedialoger och gardstraffar.
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/ Ekonomisk hallbarhet / Ars-och koncernredovisning

Bemotande av kunden
Bostadssociala aktiviteter

Trivsam och trygg
boendemiljé

Ett av Vasbyhems odvergripande langsiktiga mal ar att ha Sveriges nojdaste kunder.

Serviceindex alla delar | Arligen skickas en kundenkat ut for att underso- =~ 2023: 85,4%
ka hur kunderna upplever Vasbyhem och for att | 2022: 86,2%
ta reda pa vad bolaget gor bra och vad som

kan forbattras. Enkaten ar ett komplement till

2021: 84,8%
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| bostadsomradet Sigma har flera initiativ tagits for att framja ett tryggt och trivsamt
omrade. For dkad narvaro av bade vuxna och barn har en lekplats rustats upp och till-
ganglighetsanpassats och under loven har flera aktiviteter arrangerats for barn och unga
| omradet. | slutet av sommaren anordnades aven den arliga Vasbyhemdagen. Genom
samverkan med lokala foreningar och kommunen skapas aktiviteter for alla boende att
delta i, bland annat i Sigma centrum under initiativet Kultur i Sigma.

I samverkan med Upplands Védsby kommun och Vésbyhem finan-
sieras aktiviteter och anstillningar pa biblioteksfilialen i Sigma
centrum. Verksamheten i lokalen riktar sig mot flera dldersgrupper
och alla nationaliteter.

Under aret har Visbyhem bland annat hallit féredrag om bostadsko,
allménnyttan och arbetslivserfarenhet i ett samarbete med forening-
en "Tillsammans ar vi starka” som har klasser for ukrainska flyk-
tingar i svenska spraket och hur svenska samhallet fungerar. Forumet
“Motesplats for kvinnor” erbjuder foreldsningar och aktiviteter dar
kvinnor far mojlighet att lira sig svenska spraket och triffa nya
ménniskor i ett sammanhang dér alla far komma till tals. Vasbyhem
har bidragit med foreldsningar om bland annat bostadskon samt
funnits pé plats for att presentera arbetet mot vald i néra relation.

Rikshem, Tryggare Visby, Vasby konsthall, Eon samt Vasbyhem
samverkade i ett konstprojekt for unga i Konsthallen med tema "Min
dromstad” dir 32 ungdomar deltog. Méalningarna stilldes senare
under aret ut pa “Ung salong” i Visby konsthall och under hosten
folierades ett antal elskap i Sigma, runt stationsomradet och i Vasby
centrum med deras konstverk.
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Under aret har Vasbyhem i samarbete med kommunen och lokala
aktorer bjudit in till olika aktiviteter, som forutom att gynna barn
och ungdomar, éven positivt paverkar omradena som de anordnas i.
Aktiviteterna bidrar med gemenskap och nirvaro av bade vuxna och
barn, for ett tryggt och trivsamt Visby.

Aktiviteter i urval:

Foreningsvandringar under sommaren med fotbollsklubben
Parsian IF i syfte att bidra med relationsbyggande vuxennirvaro
i omradet under kvallar och helger.

Kvillsbasket under sommaren och tidig host tillsammans med
BSK Basket. Med en snittsiffra pa 50 stycken deltagare per gang
och med positiv aterkoppling kring omradets gemenskap har
Viasbyhem beslutat att hilla konceptet levande och har tecknat
samverkansavtal som stracker sig till hosten 2024.

Viasbyhems boende har kostnadsfritt fatt prova pa basket och
parkour via foreningen Player Sports Club. —
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Ett samverkansavtal har tecknats med Eklunds Bowling som
under hosten bjod in boende i Sigma och Hasselgatan att under en
manad prova pa bowling.

Precis som tidigare &r fortsdtter samarbetet med En Frisk Gene-
ration som anordnar familjeprogram i Sigma och centrala Visby
under ett ldsér. 2023 deltog drygt 100 personer.

Viésbyhem har tillsammans med En Frisk Generation samt Stena
Fastigheter tagit fram ett vixande koncept att samverka dven
under kortare lov. Aktiviteterna som halls i Sigma och centrala
Visby kriver ingen anmélan och ar kostnadsfria. Utéver aktivi-
teterna ges dven mojlighet fér ungdomar i kommunen att ta ett
steg in pa arbetsmarknaden genom att arbeta som aktivitetsleda-
re. Ungdomarna som anstillts som aktivitetsledare far utbild-
ning i ledarskap och lar sig om hur En Frisk Generation arbetar
med mélet "Att fraimja en god halsa”.

Under sommaren arrangerade Vasbyhem i samarbete med
Upplands Visby kommun och Kultursnurran aktiviteter for
familjer och barn i Sigma-omrédet, ett lyckat event som pé tva
dagar lockade fler 4n 250 besokare.

Visbyhem har upplatit en lokal i Sigma till kommunens kultur-
och fritidskontor som blir en filial till deras verksamhet. Syftet
och mélet med lokalen 4r kopplat till hallbarhet och utlaning av
sportmaterial samt relationsbyggande nérvaro i Sigma.

Enligt FN:s Barnkonvention har alla barn rétt till lek i en stimu-
lerande, trygg och tillginglig milj6. I somras invigde Vasbyhem

sin tillganglighetsanpassade lekplats i Sigma. Den nya lekplatsen
rustades upp for att vara till gladje f6r sa manga som majligt genom
att vara anpassad for personer med olika funktionsvariationer. Sedan
den invigdes har den nyttjats frekvent av barn i omradet. Lekplatsen
har dven som syfte att bidra med 6kad trivsel och gemenskap mellan
grannar och boende i omradet genom 6kad nérvaro av bade vuxna
och barn.

Introduktion / Miljomassig hallbarhet /
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Lekplatsen blev klar i borjan av juni 2023 och i samband med att
lekplatsen fardigstilldes utokades dven vaxtligheten med buskar och
trad for en okad biologisk méngfald i omrédet.

Den 9 september holls Vasbyhemdagen i Sigma for attonde aret i rad
och det bjods pa upptradanden och aktiviteter. Vasbyhems nypro-
duktion och bilpool fanns pa plats for att berdtta mer om projekten
och fora en dialog med hyresgisterna. Genom forséljning av korv,
kaffe och festis samlades 6ver 8 000 kronor in till ideella féreningen
Mivida som arbetar mot vald och f6r jamlikhet.

Juli Sigma ar ett firande som samtliga boende i Vasbyhems bestand
bjuds in till. Pa plats finns andra lokala aktorer for att beratta om sin
verksamhet och det bjuds fika och aktiviteter fér barn och unga.

I samband med julfirandet invigdes dven Vasbyhems e
hundslinga. Slingan, som &r cirka 1,5 kilometer, bestar
av stationer med QR-kod som lankar till filmer med
aktiva 6vningar hundégare kan utfora tillsam-
mans med sin hund. Med 6kad narvaro och
framjandet av utomhusaktiviteter okar
flodet med ménniskor.

Bild fran Vasbyhem-
dagen 2023.
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Vasbyhem har som mal att vara en av Sveriges basta arbetsplatser genom att tillsammans bidra till
en foretagskultur som kannetecknas av delaktighet, stark gemenskap, stolthet och hog tillit till var-
andra. Arets medarbetarundersokning pavisar rekordhogt resultat dar 100 procent av medarbetarna
anser att allt sammantaget ar det har ar en mycket bra arbetsplats. En fortsatt tydlig satsning pa
medarbetarskap och arbetsgivarvarumarke ar grunden i det personalstrategiska arbetet.

Fokus pa
foljande
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Viasbyhems medarbetare ar bolagets framsta tillgang och en viktig
framgangsfaktor dr forutsattningar till kontinuerlig utveckling.
Under de arliga utvecklingssamtalen lagger chef och medarbetare

tillsammans upp en kompetensutvecklingsplan som lépande foljs upp.

Utover detta tas en plan fram for gemensamma utvecklingsinsatser.
Under aret har medarbetarna bland annat erbjudits utbildning i
projektledning, méteseffektivisering, informationssékerhet och fatt
okad kdnnedom om olika funktioner i digitala verktyg genom vecko-
visa nanolearnings.

Arbetet med kompetenskartlaggning har paboérjats och ska mynna
ut i en kompetensforsorjningsplan under 2024, en hjilp for bolaget
att arbeta i linje med framtagen analys och strategisk inriktning.
Insatsen kommer ocksé fraimja medarbetarnas individuella kompe-
tensutvecklingsplan.

Under 2023 har 14 medarbetare fitt nya roller inom bolaget. Visby-
hem ser positivt pa intern karridrutveckling da det ger medarbetare
mojlighet att utvecklas genom att ta sig an nya utmaningar och
ansvarsomraden inom organisationen.

For dttonde aret i rad har Vasbyhem certifierats som en utmarkt
arbetsplats genom Great Place To Works medarbetarundersokning.
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Med en svarsfrekvens pa 100 procent och aterkommande héjningar

i medarbetarnojdhet, trots hoga nivaer, bekréftas tesen att bolagets
gedigna arbete inom medarbetaromradet ger effekt. Certifieringen
bygger pa globala standarder fran Great Place to Work®© Institute och
visar att de anstillda upplever hog trovirdighet, respekt, rittvisa,
stolthet och kamratskap. Resultatet pa 96 procent i ndjdhet 4r inte en
isolerad handelse utan snarare ett resultat av ett langsiktigt arbete for
en hélsosam och givande arbetsmiljo.

P& Vasbyhem virderas medarbetares synpunkter och en kultur av
oppenhet och samarbete. Den hoga svarsfrekvensen i medarbetar-
undersokningen vittnar om aktiv delaktighet och en genuin vilja
fran medarbetarna att dela sina upplevelser och &sikter. Visbyhems
stindiga stravan efter forbéttring har bidragit till ett arbetsklimat
dédr medarbetarna kdnner sig uppskattade och respekterade. Det ér
tydligt att fokuset pa att frimja en sund balans mellan arbete och pri-
vatliv, samt att erbjuda utvecklingsmojligheter och st6d, har skapat
en positiv arbetsplatskultur.

Att vara en av Sveriges bdsta arbetsplatser 4r en framstaende presta-
tion och bekriftar att engagemanget f6r medarbetarna och arbets-
platskulturen ger hallbara resultat. Vasbyhem ar stolta 6ver att vara

en del av detta sammanhang och kommer fortsétta att striva efter att
skapa en arbetsmilj6 som framjar trivsel, tillvixt och gemenskap for
bolagets medarbetare. —
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Halsa och s3dkerhet

Medarbetarnas hilsa och vilmaende har stor betydelse for att na verk-
samhetens mal. Bolagets hélsoarbete leds internt av en hélsogrupp och
omfattar varierande hilsofraimjande aktiviteter inom fysisk, social och
mental hélsa. Gemensamma cirkeltraningspass, Blodomloppet och "till-
baka fran semestern-kickoff” 4r exempel pa aktiviteter som arrangerats
under aret.

Arbetsmiljéarbetet bedrivs systematiskt utifran ett gemensamt fram-
taget arshjul och medarbetarna har under dret bland annat erbjudits
utbildningar i arbete pa hog hojd, heta arbeten och tunga lyft. En
ergonomikonsult har anlitats for individuellt anpassade arbetsplat-
ser. Arliga riskbedomningar har genomforts och eventuellt inkomna
olycksfall samt tillbud f6ljs upp i IA-systemet. 99 procent av medar-
betarna anser att Viasbyhem ar en fysiskt siker arbetsplats enligt arets
medarbetarundersokning.

P& Vasbyhem har vi en fantastisk gemenskap dar
Visbyhem har som mal att minst 80 procent av medarbetarna ska ord som pOSItIVItet drivkraft |yh0rdhet och ansvars-
uppleva arbetsplatsen som psykiskt hdlsosam. Att genomférda atgarder : :

har gett effekt syns i arets medarbetarundersokning, dir 92 procent

tagande inte ar tomma fraser utan genomsyrar var

upplever att agbetslfnlatsin ar psy{:iskt hédlsosam. Det 4r en 6kning med va rdag_ Har uppmuntras att testa grénser och ges
17 t t an forega ar. Qo c : :

procenfenheier fran foregiendest méjlighet till personlig och professionell
Visbyhem har beslutat att under 2024 slopa karensavdraget med syfte utvecklin g som ja g ar bade stolt och tacksam for.
att underldtta for medarbetare att stanna hemma fran forsta sjukdoms- 2 = x 2 AR
symptom. Forutom att inkomstbortfallet inte blir lika stort sd minime- Att fa vara en del av V.aSbyhem ar bade en k.arrlar >
ras ocksd risken fér smittspridning pa kontoret. Under aret har ocksa mojlighet och en resa jag ser fram emot varje dag.
motesfria dagar inforts vilket underléttar for savil distansarbete som tid e CIE R

for arbetsuppgifter som kréver fokus och reflektion. omradeschef 6stra

Ledarskap

Att ledarskap kdnnetecknas av tillit, rattvisa och respekt ar avgéran-

de for verksamheten. Vasbyhem har en stark kultur som bygger pa
virderingar och ger medarbetarna stor frihet under ansvar. 95 procent

av medarbetarna kdnner tillit till ledarskapet. En framgangsfaktor ar att
arbetsgrupperna ar sma, oftast cirka tre till tio medarbetare. Det bidrar —>
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till att cheferna har mojlighet att vara tillgangliga och har tid att
lyssna och se varje medarbetares behov.

Som en del av ledarskapsprogrammet har manga nya chefer gatt
utbildningen "Ny som chef” och de med nagra ars erfarenhet har
fatt ga UGL-utbildningen med tema sjélvinsikt, gruppdynamik,
feedback och kommunikation. Under aret har det ocksé anordnats
tva chefskonferenser med fokus pa aktivt lyssnande och kommuni-
kations6évningar. Chefsforum halls en gang i manaden i syfte att hoja
kvaliteten i ledarskapet och skapa samsyn. Ett sétt att gora detta dr
genom att diskutera framtagna dilemman for att tydliggora vilka
vérderingar som ar vigledande i situationen. Dessa har dérefter dis-
kuterats med medarbetarna for att dven dér skapa en samsyn kring
var virdegrund.

Feedback ér ett viktigt verktyg for att forstarka ett
beteende och utveckla varandra. Samtliga chefer
har under aret haft feedback-kompisar och

walk-and-talk for att 6va pa att ge och ta emot feedback. Individuella
handlingsplaner har efter detta upprattats.

Under aret har dven utbildning inom arbetsmiljé samt arbetsratt
anordnats. Varje chef tillsammans med HR arbetar aktivt med
handlingsplaner med utgangspunkt i resultatet fran foregaende ars
medarbetarundersokning.

Mangfald och inkludering
P& Visbyhem dr det en sjdlvklarhet att mangfald berikar och att det
ar viktigt att ta vara pa ménniskors olikheter, saval vad giller med-
arbetare som hyresgister. Vasbyhem ser ett enormt vérde i att aktivt
jobba med mangfalds- och inkluderingsfragor och har en intern
arbetsgrupp vars syfte dr att driva och utveckla detta viktiga arbete
utifrdn framtagen strategi. Genom kunskapsinhdmtning,
erfarenhetsutbyte, studiebesok och nétverkstraffar
ska mangfalds- och inkluderingsgruppen
bidra till att Vasbyhem nar méng-
falds- och inkluderingsmalen
som ett led i att leva upp
till Vasbyhems
vision "En
vird for

Vasbyhem ar en fantastisk arbetsplats,
har ar jobbet inte bara ndgonting som
jag utfor. Det ar kombinationen av ansvar,
kamratskap och den familjara atmosfaren
som gor Vasbyhem sa speciellt for mig

och varje dag meningsfull.”

Frida Bodin
chefsassistent

alla?.. —
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Definierade vasentliga
hallbarhetsaspekter
inom En av Sveriges
basta arbetsplatser
har faststallts till:

o Sakerstalla en halsosam
och saker arbetsmiljo

o Aktivt arbete mot
diskriminering och
sexuella trakasserier

* Framja mangfald och
jamstalldhet

* Personalens utveckling
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Under 2022 blev Véasbyhem som forsta bostadsbolag medlemmar

i varldens storsta natverk for mangfald och inkludering, Diversity
Charter Sweden. Detta uppmérksammades 2023 under Signatory
Event som var arets storsta event for mangfalds- och inkluderingsfra-
gor. Genom medlemskapet kan bolaget inspireras av andras framsteg
och engagemang savil som att dela med sig av vad som uppnatts sa
hir langt.

Under aret har studiebesok gjorts hos andra bolag som aktivt arbetar
med méngfalds- och inkluderingsfragor. Internt har en mangfalds-
manad anordnats med olika aktiviteter for medarbetare som bland
annat fatt smaka pa mat fran olika kulturer som &r representerade pa
bolaget.

De senaste aren har Visbyhem systematiskt arbetat for att utjamna
osakliga skillnader i olika kollektivavtal. Fran och med 2023 har
alla medarbetare oavsett kollektivavtalstillhorighet vasentligen lika
villkor vilket ar unikt for ett bolag i den hdr branschen.

Viasbyhem har dven som mal att vara en familjevénlig arbetsplats
och har dirfor anpassat motestider for att underldtta himtning och
lamning av barn. Konferenser med 6vernattning forldggs ocksé inom
en timmes avstdnd frdn kontoret sa att mojlighet ska finnas att dka
hem f6r de medarbetare som 6nskar det.

Det ar numera @ven obligatoriskt att anvdnda mikrofon vid storre
event for att vara mer inkluderande utifran horselnedséttningar. Ett
arbete med att ta fram en handbok for inkluderande kommunikation
kommer att startas upp och fardigstéllas under 2024.

99 procent av medarbetarna kianner att de kan vara sig sjdlva pa
arbetsplatsen, vilket dr ocksé inkluderingsmalet som bolaget tagit
fram som nyckeltal att f6lja upp och arbeta aktivt med kommande ér.
Utover det anser 100 procent att medarbetarna behandlas likvardigt
oavsett etniskt ursprung och sexuell liggning. 99 procent anser att
medarbetarna behandlas likvirdigt oavsett alder och 97 procent
anser att medarbetarna behandlas likvardigt oavsett kon.

Introduktion / Miljomassig hallbarhet /
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Ett av Vasbyhems dvergripande langsiktiga mal ar att vara en av Sveriges basta arbetsplatser.
For att uppna malet arbetar bolaget efter féljande nyckeltal.

Personalomsattning

Mangfald:

Mal for
konsfordelning

Mal for utlandsk
bakgrund

No6jda kandidater
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Max 10% (+/- 2%)

40% kvinnor
60% man

20% med utlandska bak-
grund bland medarbetare

och i ledande positioner

Mal for kandidatnéjdhet
i rekryteringsprocesser:
Minst 50%

Great Place to Work
och pulsmatningar —
systematiskt arbete

utifran resultat i med-

arbetarenkater.

Mangfalds- och
inkluderingsarbete

Fortsatt arbete med
att utvardera och

utveckla rekryterings-

processen i syfte
att bibehalla en hog
kandidatnojdhet vid
matning.

2023:10,2%

2023: Konsfordelning
51% kvinnor, 49% man
Konsfordelning
ledningsgruppen ar
33% kvinnor, 67% man
och bland chefer 47%
kvinnor, 53% man

2023: 21%

2023: 58%
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Langsiktigt hallbar tillvaxt

En stabil och solid ekonomi ger utrymme for utveckling och innovation
och bidrar till att Vasbyhem ligger i framkant inom branschen.

Fokus pa féljande
globala mal:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIlI.VAW
i

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Trots den ekonomiska situation som rader fortsitter Vasbyhem
arbeta med foradling av fastighetsbestdndet saval som produktion
av nya bostidder. Det dr en balansakt som kréver god planering,
kunskap, vl avvigda prioriteringar och en aktiv och nira samver-
kan med flera aktorer inom kommunen.

Viktiga beslutsunderlag f6r Vasbyhems processer dr marknads-
analyser avseende befintliga och potentiella hyresgésters behov

och onskemal, liksom generella trender och utvecklingen i savil
kommunen som i Sverige som helhet.

En stabil och solid ekonomi dr grunden for att ge utrymme for
utveckling, innovativa 16sningar och att standigt ligga i framkant
inom branschen. Dessutom ar det medlet for att na mélen om
Sveriges nojdaste kunder, en av Sveriges basta arbetsplatser samt ge-
nerella mal inom hallbarhet. Sammantaget ger detta goda forutsatt-
ningar for Vasbyhem att sikerstilla en langsiktigt hallbar tillvaxt
med stark affarsmassighet savil som kundfokus.

Grona lan i nyproduktion

For att erhalla s& kallad gron finansiering via Kommuninvest galler
det att alla projekt bland annat maste fraimja overgéngen till ett kli-
mattaligt samhélle med laga utsldpp, inga i det systematiska miljo-
arbetet i den s6kande kommunen eller regionen samt vara férenliga
med Sveriges eller regionens miljomal. Fér ndrvarande har Visby-
hem 1 030 miljoner kronor i Gréna lan av en total skuldportfslj om
2 260 miljoner kronor. Genom att bygga energieffektiva hus med
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miljomassigt hallbara tekniska 16sningar gor Viasbyhem skillnad
f6r miljon och bidrar till en héllbar framtid. Andelen Grona lan
berdknas 6ka under 2024 i och med att nyproduktionen av de sista
etapperna i Eds Allé har startat och kraver extern lanefinansiering.
I affarsplanen for 2023 har Visbyhems styrelse beslutat att bolaget
ska efterstrava gron finansiering i all kommande nyproduktion
och att det langsiktiga malet 4r att uppna en andel om 100 procent i
skuldportfoljen.

Lan for social hallbarhet

Visbyhem arbetar malmedvetet och med framgéng inom social
hallbarhet och kvalificerar sig vil for mojligheten att genomfo-

ra uppléning for investeringar som framjar att sociala mél kan
uppnids. Planerad renovering av fastigheter vid Dragonvagen har
identifierats som lampliga att anvandas for detta &ndamél. En
forsta upplaning for social hallbarhet beridknas kunna genomforas
under 2024.

Forhandlade hyror

Visbyhem samarbetar med Hyresgéstforeningen géllande hyres-
sattning i bdde nyproduktionsprojekt och fornyelse samt i den
arliga hyresférhandlingen. Detta genomfors via forhandlingar med
Hyresgistforeningen infér kommande projekt, men dven 16pan-

de under éaret. Den generella hyreshdjningen under 2023 var 4,05
procent for lagenheter med bruksvirdeshyra och 2,025 procent for
lagenheter med presumtionshyra. I den senaste kundenkéiten upp-
ger 77,1 procent av Vasbyhems kunder att de tycker att de far valuta
for hyran. -
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Visionsbild
Eds Allé etapp 2

Samarbete och partnerskap med intressenter

For att uppna langsiktig ekonomisk tillvaxt dr msesidig samverkan
en av strategierna som Vasbyhem arbetat med sedan linge. Inom
detta fokusomréade dr samverkan och riskdelning titt samman-
kopplade med bolagets agerande ur ett koncernperspektiv. I en tid
nér flera aktorer drar ner pa satsningar inom samhéllsutvecklingen
blir det tydligt att Upplands Vasby kommun &r en nira och viktig
aktor att samverka och dela risk med. Vasbyhem avser utoka sam-
verkan med andra parter for att fortsatt bidra positivt till samhalls-
utvecklingen i kommunen.

Motverka korruption, mutor och jav

Viésbyhem har tydliga styrdokument sdésom mutpolicy, javspolicy,
uthyrningspolicy samt attest- och bestéllningsreglemente. Inom
omrédet finns dven ett antal ytterligare styrdokument, till exempel
rutin for inkop, bisysslor samt mot mutor och jav. 2021 genomgick
ett flertal av dessa dokument en storre revidering och 6versyn av
policys sker arligen. Samtliga dokument finns tillgdngliga for alla
medarbetare pad Visbyhems intranit.

Samtliga nyanstillda genomgar en utbildning om bland annat
korruption, mutor, jav och informeras om visselblasarfunktionen.
Arliga paminnelser gar ut till alla anstillda vid informationsméten
eller digitalt.

Visbyhem genomfor uppfoljning och stickprov enligt faststélld
internkontrollplan som 16pande redovisas for ledning saval som
bolagets styrelse. Exempel pé stickprov som gors regelbundet ar att
behorig personal attesterar inkop och fakturor och att inkép sker av
upphandlade leverantérer.

Dirutover genomfor Vasbyhem stickprov av hyresavtal for bostader
enligt faststdlld internkontrollplan. Det kontrolleras att den som —>
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Definierade vasentliga
hallbarhetsaspekter
inom Langsiktigt hallbar

tillvaxt har faststallts till:

¢ Regelefterlevnad

e Motverkan av mutor
och korruption

e Rimliga hyresnivaer

e Samarbete och partner-
skap med intressenter
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tilldelats lagenhet har hogst antal kopoéng och uppfyller 6vriga
krav enligt uthyrningspolicyn. Hyresavtal for bostader signeras all-
tid av tva uthyrare for att motverka korruption, mutor och jav.

Viésbyhem har en anstilld pa heltid som arbetar med
olovliga andrahandsuthyrningar. Over 58 ligenhe-
ter har “atertagits” under 2023 och har kunnat
erbjudas till bostadskon.

Visbyhem ér anslutet till Upplands Viasby
kommuns visselbldsarfunktion som syftar till

att anstdllda och fortroendevalda i Upplands
Visby kommun och Vasbyhem ska kunna an-
méla missforhéallanden i verksamheten. Visby-
hem har riktlinjer som beskriver hur medarbetare
ska agera vid misstankar om korruption eller andra
missférhallanden. Informationen finns lattillganglig pa
Visbyhems intranit och anstéllda paAminns arligen.

Manskliga rattigheter

Agenda 2030 genomsyras av mal kopplade till manskliga réattigheter
och Visbyhem arbetar med det som en viktig del i hallbarhetsarbe-
tet. Det sker genom att stélla krav vid upphandling samt f6lja upp
att kraven efterlevs, till exempel genom att granska leverantors-
kedjor. Att utifrdn barnkonventionen alltid se till barn och ungas
rattigheter dr en annan del i arbetet med ménskliga rattigheter.
Visbyhem arbetar aktivt genom vrakningsforebyggande arbe-

te, samverkan med kommunen samt med externa aktorer sisom
féreningar och organisationer. Det handlar om att sikerstilla att
barn och unga har en bra levnadssituation, meningsfull fritidssys-
selsdttning, far mojlighet att komma till tals och kan péaverka sin
situation. Detta sker genom kontinuerlig dialog med hyresgisterna,
dédr Visbyhem éven har riktade dialoger mot barn och ungdomar.

Krav pa leverantdorer och entreprendrer

Som ett led i Vasbyhems langsiktiga satsning pé social och ekono-
misk utveckling stills krav vid upphandlingar dir sa dr mojligt,
exempelvis kring arbetsrittsliga villkor, manskliga réttigheter,
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anviandning av kemikalier och krav pa transporter. Alla upphand-
lingar har ocksa villkorat att leverantéren betalar skatter och avgif-
ter till stat, kommun, landsting och statliga myndigheter och att de
har F-skatt, vilket kontrolleras genom kreditupplysning. Att
anvanda upphandlingar pa detta sétt dr ett effektivt
verktyg for att bidra till en positiv samhéllsutveck-
ling.

For narvarande har
Vasbyhem 1 030 miljoner
kronor i Grona lan av en
total skuldportfolj om
2 260 miljoner kronor.

Visbyhem har en gemensam upphandlings-
funktion med Upplands Visby kommun
som mojliggor effektivitet och samverkan i
upphandlingsarbetet. Eftersom gemensamma
upphandlingar kan genomf6ras halls resurs-
kostnaderna nere. Vasbyhem foljer lagen om
offentlig upphandling (LOU) och stiller krav pa
bolagets leverantorer pa affarsmassig grund avseen-
de bland annat kvalitet och miljohédnsyn. Lopande gors
avstimningar for att sikerstdlla att bestédllda arbeten utfors i
tid samt att entreprendérer foljer Vasbyhems virdegrund. Visbyhem
har entreprenérstraff med genomgang av bolagets entreprendrsfol-
der innefattande regler och forhallningssatt. Malsattningen ar att
detta ska leda till hogre kundnéjdhet.

Nyckeltal
Mal Utfall 2022 Utfall 2023
Direktavkastning 3% 1,9% 2,5%
Soliditet 30% 42% 44%
Bolaget ska, i genom- Vasbyhem 494 kr/ Resultatet for 2023

snitt Gver en trearspe-
riod, ha ett driftnetto
som Overstiger snittet
i Stockholmsregionen
i Sveriges Allmannyt-
tas méatning

faststalls under juni
2024, Vasbyhem har
goda mojligheter att
nyckeltalet nas

kvm och Stor-Stock-
holm 565 kr/kvm
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Forvaltningsberattelse 2023 AB Vasbyhem

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for AB Vasbyhem org.nr. 556476-7233 for rakenskapsaret 2023.

AB Visbyhem ér ett allménnyttigt bostadsféretag som
ags i sin helhet av Upplands Visby kommun. Visbyhem
ager och forvaltar cirka 4 899 (4 899) ligenheter och

38 481 (39 952) kvm lokaler i Upplands Visby. Bolaget
har flera olika boendeformer for att tillmotesga de 6ns-
kemal och behov som finns vid olika tidpunkter i livet.

I bestandet finns sarskilda allergibostdder, ungdoms-
bostader, seniorbostdder 55+, senior/trygghetsbostidder
60+, studentbostdder, kompisbostider, korttidskontrakt,
tjanstebo och rokfria bostédder.

Véasentliga hdndelser under rékenskapsaret
En fortsatt snabb ranteuppgang och ihallande inflation
har paverkat férutsattningarna for savil Sveriges ekono-
mi som fastighetsmarknaden. Ett forsamrat geopolitiskt
lage i omvirlden har bidragit till 6kad osakerhet och en
svarnavigerad milj6. Bolagets strategi att agera lang-
siktigt och proaktivt har visat sig fungera vl och har
bidragit till att bolagets ekonomi fortsatt ar stabil.

Inom Visbyhemskoncernen har ett forvérv av ett bo-
stadsprojekt i bolagsform (Vilunda Stadsutveckling AB)
genomforts till ett Gverenskommet fastighetsvarde om
257,5 mkr. Forvarvande bolag 4r Vilundavagen Stadsut-
veckling Holding AB som ir ett helagt dotterbolag till
AB Visbyhem. Tilltradet har 4gt rum och produktionen
av 97 bostédder i tre byggnader har paborjats med berak-
nad forsta inflytt vid arsskiftet 2024/2025. Resterande
inflytt sker under 2025.

I november signerades ett aktieoverlatelseavtal avseende
forvarv av fastigheten Vilunda 6:86 som innehaller 54
vardbostdder for demens till ett 6verenskommet fastig-
hetsvirde om 257,5 mkr. Kommunfullmiktige beslutade
om forvirvet i december och tilltrdde till bolaget berak-
nas genomforas i februari 2024. Aven hir ar Vilunda-
vigen Stadsutveckling Holding AB det forvirvande
bolaget. Finansiering sker via aktiedgartillskott fran
Upplands Vasby kommun till Visbyhemskoncernen.

Kommunfullmiktige fattade i december beslut om att
godkinna likvidation om fyra bolag (Visbyhem Ovra
Runby AB, Nadislos AB, Sparéngen AB samt Sparingen
Holding AB) i Vasbyhemskoncernen. Dessa beraknas
kunna genomforas senast under andra kvartalet 2024 via
snabbavveckling.

Marknad

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och omvirlden
har bromsat in och lagkonjunktur rader. For bostads-
byggandet ar det en rejal inbromsning sett till antalet
péborjade bostader i jaimforelse med foregaende ar. For
bostadsmarknaden pé det lokala planet sa har efterfra-
gan gillande hyresratter 4nda uppratthallits pa en bra
niva och bedoms fortsatt vara sa under nastkomman-
de ar. Vasbyhem har en egen bostadsko som per sista
december inneholl 49 925 personer (39 368 personer).
Cirka 17 procent av dessa bor i kommunen (28 procent).
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For lokaler sa finns fortsatt efterfragan som gor att
vakansldget inte har forsamrats nimnvart. Den eko-
nomiska vakansgraden jamfort med foregaende ar
har stigit till 4 procent pé lokalsidan i férhéallande till
3,5 procent under 2022.

Fastighetsbestandet

Visbyhemkoncernen fortsitter att expandera och plane-
ringen for ytterligare projekt fortsatter alltjaimt och dr
med denna byggtakt fortfarande ett av de bostadsforetag
som bygger mest i férhéllande till sin storlek och radan-
de konjunkturlage.

En fortsatt hog produktionstakt och nyproduktion
kommer att belasta bolaget och kommunkoncernen
finansiellt. De investeringar som Vasbyhemkoncer-
nen genomfoér maste darfor vara langsiktigt hallbara.
Tillsammans med finansieringen kommer dven den
stora utmaningen vara att utveckla dessa projekt sé att
alla inblandade parter, det vill sdga hyresgist, hyresvird
och entreprendr, kan bli néjda samtidigt som projekten
ar ekonomiskt hallbara. I det korta perspektivet ser eko-
nomin god ut i den I6pande driften men inflation och
hogre rantenivéer gor att kassafloden forvantas paverkas
negativt under de kommande aren.

Under aret har nyproduktion av 158 ligenheter i Eds
All¢é paborjats med planerad inflytt under 2025-2026.
Stigande direktavkastningskrav, viss osdkerhet kring

okning av presumtionshyror 6ver tid samt fortsatt hoga —
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byggkostnader féranleder en nedskrivning i projek-

tet om 45 mkr som paverkar arets resultat. Utover det
projektet sa pagar nyproduktion i det férvarvade bolaget
Vilundavigen Stadsutveckling AB.

Hyresforhandlingar med Hyresgastféreningen
landade i en genomsnittlig hyreshéjning pa 4,05 procent
fran och med 1 februari 2023. Géllande ndastkommande
ar blev hyresférhandlingen klar i december 2023 och
landade i en genomsnittlig hyreshéjning pa 4,84 procent.
Fran den 1 januari 2025 hojs hyran med i genomsnitt
4,5 procent och ett extra paslag med 1,7 procent pa
grund av 6kade kostnader for fjarrvirme.

Oversikt dver resultat och stillning
Moderbolaget AB Vasbyhem har fem heldagda dotterbo-
lag: Vasbyhem Fastighets AB, Vasbyhems Parkerings
AB, Visbyhem Ovra Runby AB, Vilundavigen Stads-
utveckling Holding AB och Sparidngen Holding AB.
Visbyhem Ovra Runby AB 4ger dotterbolaget Nadislos
AB, Vilundavigen Stadsutveckling Holding AB ager
dotterbolaget Vilunda Stadsutveckling AB och Spardng-
en Holding AB ager Sparingen AB. Arets resultat for
koncernen uppgick till 30 883 tkr (39 136 tkr). Moderbo-
lagets resultat uppgick till 44 243 tkr (37 140 tkr).

Viasbyhem har lamnat koncernbidrag pa 26 tkr till
Visbyhem Fastighets AB, 8 tkr till Visbyhem Ovra
Runby AB, 34 tkr till Nadislos AB, 22 tkr till Spardngen
AB samt 42 tkr till Spardngen Holding AB. Totalt ar
koncernbidrag om 132 tkr ldimnade fran AB Vasbyhem
(moderbolaget). Vasbyhem Parkerings AB har limnat
koncernbidrag pa 652 tkr till AB Visbyhem.

I resultatet for moderbolaget ingar anteciperad utdel-
ning om 13 500 tkr frin Visbyhem Ovra Runby AB och
18 000 tkr fran Vasbyhem Fastighets AB.

Fastigheternas bokférda virde uppgick till 3 959 531 tkr
(4 030 115 tkr). Vid en intern véirdering av fastighetsbe-
standet genom analysverktyget Datscha per 31 december

2023, bedoms fastigheternas marknadsvérde till cirka
8796 mkr (9 211 mkr). Det ger ett 6vervirde om cirka

4 837 mkr (ej skattejusterat) jimfort med de bokforda
virdena. Det bedomda marknadsvérdet har i likhet med
fastighetsmarknaden i 6vrigt sjunkit i takt med 6kande
direktavkastningskrav.

Den externa laneskulden 4r ofordndrad och ar
2260 mkr vid drsskiftet. Belaningsgrad i forhallande till
bedémt marknadsvarde pa bolagets fastighetsportfolj ar
25,7 procent (24,5 procent) och sjdlvfinansieringsgrad av
arets investeringar ar 100 procent (31 procent). Snittran-
tan ilaneportf6ljen per 31 december dr 1,78 procent
(1,08 procent).

Utfallet for arets investeringar 4r totalt cirka 194 mkr
(144 mkr) i AB Visbyhem inklusive de investering-
ar som gors inom ramen fér planerat underhall. For
Visbyhemskoncernen ér arets investeringar totalt cirka
234 mkr (144 mkr). Pagaende och ej avslutade projekt
ar 305 mkr (195 mkr) i moderbolaget och 384 mkr
(195 mkr) pé koncernnivé och avser bland annat nypro-
duktion i Hasselnoten och Eds Allé. Vid genomgéng av
bolagets projektportfolj har férgaveskostnader om totalt
cirka 2 761 tkr (22 694 tkr) identifierats och bokforts i
resultatrdkningen.

Avkastningen matt pé fastigheternas marknadsvarde
per 31 december visar en direktavkastning pa 2,5 procent
(1,9 procent). Justerad soliditet med redovisade mark-
nadsvirden skulle uppga till 79 procent pa koncernniva.
Det visar att bolaget har en god avkastningsniva och
fortsatt har en finansiellt mycket stark stallning.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport har upprittats som en separat rapport
skild frén ars- och koncernredovisningen och ingar i det-
ta dokument pé sidorna 4-38. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for férvaltningen av AB Visbyhem vilket
dven innefattar fragor till hallbart foretagande.
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Forslag till vinstdisposition (i kr) i moderbolaget

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

1336 267 843
44 243 204

Balanserad vinst
Arets vinst

1380511 047

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
- att till aktieagarna utdelas
- att till bostadssociala andamal dverfora
- att i ny rakning balanseras

2018 400

11 000 000
1367 492 647
1380511 047

Ytterligare vardeoverforingar

Bolaget har genomfort 6verforingar for bostadssociala
dndamal enligt lagen om kommunala allmadnnyttiga
bostadsaktiebolag till 4garen med 11 000 tkr. Virde-
overforingen foreslar styrelsen att AB Visbyhem fort-
sdtter att genomfora kommande ar, forutsatt att bolagets
ekonomiska balans uppritthaller en palitlig niva.

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
och 6verforing till bostadssociala andamal

Den foreslagna utdelningen och de éverféringar som
styrelsen foreslar ska genomforas resulterar i att bolagets
soliditet méter 33 procent (29 procent) Soliditeten ir,
mot bakgrund av bolagets verksamhet betryggande,
sdrskilt om hénsyn tas till den justerade soliditeten.
Likviditeten i bolaget bedoms kunna uppritthallas pa

en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar
att den foreslagna utdelningen och 6verforingarna inte
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt och inte heller fran att genomféra er-
forderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen och
overforingarna kan ddrmed férsvaras med hansyn till
vad anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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2023 2022 2021 2020 2019
Allmant (tkr)
Rorelsens intakter 538 701 507 889 482 135 468 490 446 746
Balansomslutning 4 650 245 4294 439 4213206 4 001 253 3684175
Fastigheternas bokforda varden inkl. mark/markanlaggning 3959 531 4030115 3783087 3480212 3217 301
Taxeringsvarden 6 569 678 6431778 5051 565 4964 766 4634919
Genomsnittligt agd och forvaltad bostads- och lokalyta 358 992 359 140 352 205 348 350 339993
Medeltal arsanstallda 88 82 81 77 79
Fran resultatrakningar (tkr)
Hyror bostader brutto 469 457 452 343 429916 414139 392 404
Hyresbortfall bostader -3437 5212 6143 -5 328 -4 221
Underhall 37 966 49 486 48 267 44 661 66 433
Driftkostnader 262 849 272 479 256 308 213 256 204 639
Driftnetto 217 401 172 464 162 515 197 032 162 977
Finansnetto -35 467 -14 478 -33576 -34 319 31 474
Resultat efter finansiella poster 30 363 49 266 86 750 72 217 275
Nyckeltal - kr/kvm
Fastigheternas bokférda varden inkl. mark 11 030 11222 10 741 9991 9463
Hyror bostader brutto 1469 1430 1373 1337 1296
Hyresbortfall bostader 11 16 20 17 14
Underhall 106 138 137 128 195
Driftkostnader 732 759 728 612 602
Driftnetto 606 480 461 566 479
Finansnetto 99 -40 95 99 93
Resultat efter finansiella poster 85 137 246 207 1
Nyckeltal - %
Direktavkastning bokfort varde fastigheter 5,44 4,41 4,47 5,88 5,33
Direktavkastning marknadsvarde fastigheter 2,47 1,87 1,78 2,58 2,34
Genomsnittlig skuldranta netto 2,38 1,37 1,21 1,33 1,34
Soliditet 33,05 29,05 29,00 29,38 31,41
Soliditet koncern* 44,04 41,56 41,72 42,73 45,69

* Se forvaltningsberattelse for justerad soliditet
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Definitioner

Medeltal arsanstéllda — Medelantal anstallda
personer (inklusive tidsbegransat anstallda).

Hyresbortfall bostader — Hyresbortfall pa grund
av vakanser och rabatter.

Driftnetto — Rorelseresultat exklusive central-
administration fore avskrivningar och fastighets-
forsaljningar.

Finansnetto — Ranteintakter minus rantekostnader.

Direktavkastning bokfort varde fastigheter

— Driftnetto genom genomsnittligt bokfért varde pa
fastigheterna de senaste tva aren.
Direktavkastning marknadsvérde fastigheter —
Driftnetto genom bedémt marknadsvéarde per

31 december.

Genomshnittlig skuldranta, netto — Rante-
kostnader i relation till genomsnittlig lanevolym.
Soliditet — Eget kapital inkl. 79,4% av obeskattade
reserver i relation till balansomslutning.
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Resultatrédkning (tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter
Hyresintakter 3 522 592 499 304 521 761 498 607
Ovriga férvaltningsintékter 4 16 985 9222 16 940 9282
Summa rorelsens intdkter 539 577 508 526 538 701 507 889
Rorelsens kostnader
Underhall 5 -37 966 -49 486 -37 966 -49 486
Taxebundna kostnader 6 -41 012 -41 328 41 012 -41 328
Uppvarmning -38174 -34 351 -38174 -34 351
Eastighetsskatt -10 051 9465 -9 998 9 465
Ovriga externa kostnader 7 -115 208 -134 554 -113 892 -134 306
Personalkostnader 8 -74 199 66 469 -74 199 66 469
Av- och nedskrivningar av materiella 12,1416 157 843 108 740 157630 108 740
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -474 453 -444 393 -472 871 -444 145
Rorelseresultat 65 124 64 133 65 830 63 744
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 2 21 348 31 502 25000
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3461 591 2014 352
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 51110 -34 412 -68 983 -39 830
Summa finansiella poster -47 647 -12 473 -35 467 -14 478
Resultat efter finansiella poster 17 477 51 660 30 363 49 266
Bokslutsdispositioner 10 - - 520 389
Skatt pa arets resultat 11 13 406 -12 524 13 360 -12 515
ARETS RESULTAT 30 883 39136 44 243 37 140
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Balansrdkning (tkr)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital 130 000 130 000 130 000 130 000
Byggnader 12 3598470 3659083 3598470 3659083 Ovrigt tillskjutet kapital/Reservfond 26 183 26 183 26 183 26 183
Mark 233595 233595 Annat eget kap.inkl.arets resultat/Balanse-
. 1 72 1687772 1 11 1091194
Markanlaggningar 14 127466 137437 127466 137437 rat resultat och drets resultat 93729 168 3805 09119
Inventarier 15 22 863 27 581 22 863 27 581 Summa eget kapital 2119912 1843956 1536695 1247 378
E;i?,i?ed,; r;):]e;érjllagngi:lnsgtﬁlr o 16 383764 194 976 304 914 194 976 Avsttningar mm
1@ aniaggnngstigans Uppskjuten skatt 22 98763 109290 96073 109290
Andelar i koncernforetag 17 - - 2225 300 S sttni 98 763 109 290 96 073 109 290
Langfristiga vardepappersinnehav 17 40 40 40 40 umma avsattningar
Langfristiga fordringar 17 797 577 52176 693 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgéngar 4 366 995 4253289 4341749 4253705 Skulder till kreditinstitut 21 2260000 2260000 2260000 2 260000
Omssttningstilleanzar Skulder till koncernforetag 21 - - 450 000 454 150
Kormisﬁgaiordri ga"f Ouriga langfristiga skulder 21 3257 3257 3257 3257
Kundfordringar 1510 3019 1482 5979 Summa langfristiga skulder 2263257 2263257 2713257 2717 407
Eordran pa koncernforetag och 18 257500 i 289 652 25 607 Kortfri;tiga skulder
agaren Skuld till agaren 157 868 99 920 140 568 99 920
Ovriga fordringar 18 3097 4350 2912 2897 Leverantorsskulder 84 983 42152 75 751 42152
Forutbeta!da__kostnader och 19 3967 2210 3934 2015 Skuld till koncernforetag - 131 245
upplupna intakter Skatteskuld 429 - 340 -
Kassa och bank Ovriga kortfristiga skulder 2 310 2602 2291 2567
Kassa och bank 180 291 174 304 10516 7236 Upplupna kostnader och forutbetalda
Summa oms#ittningstillgangar 446 365 183883 308496 40 734 intikter 23 e 7090 pEEEly 75480
SUMMA TILLGANGAR 4813360 4437172 4650245 4 294 439 Summa kortfristiga skulder 331 428 220669 304 220 220 364
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4813360 4437172 4650245 4294439
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Rapport over forandringar i eget kapital (tkr)

Annat eget kapital inkl.

Koncernen 2023 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2023-01-01 130 000 26183 1687772 1843 955
Arets resultat 30883 30 883
Aktieagartillskott fran agaren 257 500 257 500
Vérdeéverft&lnng“tlll égaﬂren for 11 000 11 000
bostadssociala &ndamal

Utdelning till agaren -1 427 -1 427
Eget kapital 2023-12-31 130 000 26 183 1963728 2119912

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Moderbolaget 2023 Aktiekapital Reservfond Ovrigt fritt eget kapital Totalt eget kapital
Eget kapital 2023-01-01 130 000 26 183 1091 194 1247 378
Arets resultat 44 243 44 243
Aktieagartillskott fran agaren 257 500 257 500
Vardeoverfo_rlng“tlll agaren for 11 000 .11 000
bostadssociala andamal

Utdelning till agaren -1 427 -1 427
Eget kapital 2023-12-31 130 000 26 183 1380511 1 536 695
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 65 124 64133 65 830 63 744 Upptagna 1an 100 000 4150 100000
Justering for avskrivningar 112843 110777 112630 110777 Férandring av skuld till dgaren 57948 28198 40648 -28198
Ovriga justeringar for bl.a. nedskrivningar 64 455 2037 48 050 -2 037 Mottaget koncernbidrag - - 557 557
Erhéllen ranta 3461 591 2014 352 Lamnat koncernbidrag - - -168 168
Erhélina utdelningar 2 31502 25000 Vardeoverforing fran eget kapital 11000 -11000 -11000 -11 000
Erlagd rénta 51110 34412 68983 -39830 Utbetald utdelning -1427 673 1427 673
194775 139052 191043 158 006
Betald inkomstskatt 582 -7125 483 716 Kassaflode fran finansierings- 45 521 60129 24460 60518
195357 138327 191526 157 290 verksamheten
xrs'f:a"n‘:ﬂzt::';0‘12'};‘;::3:‘5@r Arets kassaflode 5987 32593 3280 5226
av rérelsekapital 195 357 138 327 191526 157 290 Likvida medel vid arets bérjan 174304 141711 7 236 2010
) Likvida medel vid arets slut 180291 174304 10516 7 236
Okning:/minskning+ av kundfordringar 1510 -1 525 1497 -1535
Oknmg—/mmsknmg+ av ovriga kortfristiga 504 423 8384 25751
fordringar
Okning+/minskning- av leverantorsskulder 42 831 -33016 33599 -33016
Okning+/minskning- av dvriga kortfristiga skulder 9551 5214 9 306 5181
248 745 108 577 227 544 102169
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgéangar 288034 -157276 -195316 -157276
Forvarvade andelar i dotterbolag -25 -1 925 -
Salda andelar i dotterbolag 21 348 -
anmg—/mmskmqg+ av langfristiga 220 185 51 483 185
finansiella placeringar
Kassafldde fran investerings- 288 279 -136 113 -248 724 -157 461

verksamheten
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisning och koncernredovisning har upprittats
enligt arsredovisningslagen och Bokf6éringsnamn-
dens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jimforelse med foregaende ar.

Intdkter
Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser.
Bostadsldgenheter har en uppsdgningstid pa tre manader.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanldggningar och inventarier har
vérderats till anskaffningsvidrde med avdrag f6r pla-
nenlig avskrivning. Avskrivningar pa byggnader och
markanldggningar sker per komponent éver tillgdngens
nyttjandeperiod ner till berdknat restvérde.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Komponenter Byggnad Livslangd
Stomme 100 ar
Fasad — Tegel, plat, betong, sten 75 ar
Fasad — Tra, puts 50 ar
Yttertak 50 ar
Ventilation 25 ar
El, Va, Vs 40 ar
Fonster, portar 50 ar
Transport (hissar) 25 ar
Badrum 30 ar
Restpost 50 ar

Markanlaggning Livslangd
Markanlaggning 20 ar
Maskiner och Inventarier Livslangd
Maskiner och Inventarier 5 ar
Systembyte IT 12 ar

Nyttjandetiden/livslingden pa ovan angivna komponen-
ter dr grundregeln, avvikelser forekommer efter bedom-
ning av fastighetens konstruktion och material. Nér en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuellt kvarvarade del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras
med en ny avskrivningsplan.

Nedskrivningar

I samband med bokslutet gors en intern virdering per
fastighet. Virderingsmodellen bygger pa en diskontering
av berdknade betalningsstrommar och beaktar fastighe-
ternas hyresnivé och uthyrningsgrad. For fastigheter som
vid véarderingstillfillet har ett hogre bokfort varde an det
aktuella bedomda verkliga vardet gors en nedskrivning
med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar prévas
vid varje bokslut, och om behov finns aterfors tidigare
gjorda nedskrivningar 6ver resultatrdkningen.
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Finansiella instrument

Avtal om ranteswappar ingas i syfte att uppna 6nskad
rantebindningstid samt att minimera rianterisker. Intak-
ter och kostnader for ranteswappar nettoredovisas under
rantekostnader. Redovisning av finansiella instrument
sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebér tillimpning av
sakringsredovisning.

Marknadsvirdeférandringar under swapavtalens 16ptid
redovisas inte i resultatet. Andamalsenlig dokumen-
tation, ekonomisk relation mellan sdkringsinstrument
och sikrad post samt effektiv sikring dr krav som skall
uppfyllas for sdkringsredovisning.

Sakringsredovisning

Nominell nettovolym sakringsinstrument 1275 78%
Lanevolym med rorlig ranta 1640
Ej sakrad volym 365 22%

Inga av de ingdende instrumenten har en rorlig
ranta dverstigande 3 manader.

I not 21 redovisas rantebindning inklusive finansiella
instrument och genomsnittlig rantebindningstid ar

4,9 ar. Pa balansdagen fanns ranteswappar pa nominellt
2 425 tkr varav 1 150 tkr forward swappar.

Marknadsvirdet har beridknats som de kostnader/intak-
ter som har uppstatt om kontrakten stingts pa balans-
dagen. Marknadsvérden har erhallits fran respektive —>
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bank dér derivatkontrakt finns. Swapportféljens totala
marknadsvarde uppgick vid arsskiftet till 45 689 tkr
(144 753 tkr) exkl. ranta och 43 396 tkr (142 001 tkr)
inkl. upplupen rénta.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder har efter individuell bedomning
upptagits till de belopp, varmed de beréiknas inflyta
respektive betalas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt och fordndringar

i uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskul-
der/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststéllas. For poster som redovisas i resultatrikningen,
redovisas dven ddirmed sammanhéngande skatteeffekter
i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redo-
visas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmeto-
den pd alla temporira skillnader som uppkommer mel-
lan redovisade och skattemassiga virden pa tillgangar
och skulder. Den temporira skillnaden dr hanforlig till
anldggningstillgangar samt balanslaneposter. Upp-
skjuten skattefordran redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga resultat kommer att
kunna kvittas mot de temporara skillnaderna.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av résterna
eller pa annat sdtt har ett bestimmande inflytande. Kon-
cernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket
innebdr att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,

faststillt som skillnaden mellan tillgangarnas och skulder-
nas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar hiarigenom endast den del av dotter-
foretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som dr noterade pd en marknadsplats och har en kortare
16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Spérrade medel klassificeras inte som likvida medel.
Fordandringar i sparrade medel redovisas i investerings-
verksamheten.

Koncernen och moderbolaget har dven medel pé kon-
cernkonto hos Upplands Visby kommun. Om saldot pa
koncernkontot ar negativt klassificeras det som skuld i
bade balansrakningen och kassaflodesanalysen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 1on,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

I koncernen férekommer avgiftsbestimda pensionspla-
ner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda
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avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala ytterligare dven

om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstilldas tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsdgning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande
eller da en antélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot en saddan ersittning. Om ersattning-
en inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har

en legal eller informell forpliktelse att limna en sddan
ersittning. Ersattningen véirderas till den basta upp-
skattningen av den ersittning som skulle krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas
i moderbolaget som i koncernen, férutom i de fall som
anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som opera-
tionell leasing. Leasingintdkterna redovisas linjart under
leasingperioden.
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Bokslutsdispositioner Not 3. Hyresintakter (tkr) Koncernen Moderbolaget

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositoner i resultatrakningen. Koncernbidrag 2023 2022 2023 2022

redovisas som bokslutsdispositioner. Bostader 469 457 452 343 469 457 452 343
Lokaler 37723 35 350 37718 35 346
Andelar i dotterbolag Ovriga objekt 21516 19 723 20 481 18 851
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde Hyresintakter, brutto 528 696 507 416 527 656 506 540
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingr kopeskillingen som erlagts for aktierna Hyresbortfall/rabatter bostader 3479 5212 3437 5212
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och Hyresborfall/ r:abgtter qualer 1725 2188 1721 2186
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nir de lam- Hyresbortfall Gvriga objekt el /12 sl 535
. N . o Summa hyresbortfall/rabatter -6 104 -8112 -5 895 -7 933
nas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.
Summa hyresintakter 522 592 499 304 521 761 498 607

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet

Lokalkontraktens forfallostruktur beraknat som arshyra av kontrakt som forfaller i relation till total arshyra.
med arsredovisningslagens inledning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i 2023 2022

balansriakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

e e pede s Hyreskontrakt inom ett ar 17,8% 24,6%

som ar hanforlig till reserverna. N i , A
Hyreskontrakt senare an ett &r men inom fem ar 33,4% 57,0%
Hyreskontrakt senare an fem éar 28,8% 0,5%

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

PP g g Vakanta lokaler 10,4% 3,7%
Vid vérderingen av fastigheterna har den si kallade Egna lokaler 9,6% 14,2%
kassaflodesmetoden anvints. Metoden nuvirdesberak- Totalt 100,0% 100,0%

nar framtida in- och utbetalningar pa en 10-arsperiod
och ér en vanligt forekommande metod for vdrdering
i fastighetsbolag. Virderingen utgér fran verkliga
hyresintékter och for driftkostnaderna anvands scha-
bloniserade virden, undantaget ar de fastigheter som
ar nyproducerade under de senaste 10 ren. For dessa
fastigheter har schablonkostnaden sankts. Analysverk-
tyget Datscha har anvénts som stod i virderingen.
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 4. Ovriga

Not 7. Ovriga

forvaltningsintakter (tkr) Koncernen Moderbolaget externa kostnader (tkr) Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ersattning fran hyresgaster 2 206 1884 2191 1870 Reparationer 20979 27 095 20979 27 095
Ovrig extern forsaljning 8 391 6 844 8 361 6918 Skotsel 42 509 41 474 42 509 41 474
Ovriga rorelseintakter 6 304 494 6 304 494 Administration 32 463 32 315 31937 32067
Riskkostnader 5484 5181 5484 5181
Summa ovriga forvaltningsintakter 16 901 9 222 16 856 9 282 Kundférluster 4 330 911 4 330 911
Vinst vid awvttri nventari HGF-medel 3395 3469 3395 3469
V!”St ! ) a"ytt'!“g & 'g“’e” ar('je“ ” ” Kabel-TV 994 903 994 903
nstvid avytinng av byggnader 84 84 Ovriga kostnader 5 044 23 206 4254 23 206
Summa ovriga externa kostnader 115198 134 554 113 882 134 306
Summa ovriga forvaltningsintakter 16 985 9 222 16 940 9 282 Forlust vid avyttring inventarier 10 10
10 - 10
Not 5. Underhall (tkr) Summa dvriga externa kostnader 115208 134554 113892 134 306
2023 2022 2023 2022 | dvriga kostnader ingar:
F?rnyelse/planetat underhall 19 834 31 542 19 834 31542 HGF-medel 2023 2022 2023 2022
Lopande underhall 18132 17 944 18132 17 944
Fritidsverksamhet, Boinflytande 2 386 2 460 2 386 2 460
Summa underhall el 19406 R 49486 Kostnader for lokaler mm 1009 1 009 1009 1009
Summa HGF-medel 3395 3469 3395 3469
Not 6. Taxebundna kostnader (tkr)
2023 2022 2023 2022 Ersattning till revisorer:
El 14 828 13144 14 828 13144 PwC 2023 2022 2023 2022
Vatten 14 896 14 242 14 896 14 242
Sophantering 11 288 13942 11 288 13942 Revisionsuppdraget 717 691 463 510
Revisionsverksamhet utover 38 19 38 19
Summa taxebundna kostnader 41 012 41 328 41 012 41 328 revisionsuppdraget
Skatteradgivning 866 443 782 443
Ovriga tjanster 98 98
Summa ersattning till revisorer 1719 1153 1381 972
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Not 7. Ovriga externa kostnader (forts.)

Leasingavtal

De finansiella leasingavtalen utgér en mindre del av den totala leasingkostnaden
och anses déarfor som ovdsentliga. Samtliga leasingavtal oavsett om de ar finansiella
eller operationella, redovisas darfoér som hyresavtal (operationella hyresavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Framtida minimileaseavgifter som
ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 551 686 551 686
Forfa'ller till bet?lnlng senare an om ett 889 355 889 355
men inom fem ar

Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda

) ) 1196 1037 1196 1037
leasingavgifter
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Not 8. Personalkostnader (tkr)  Koncernen Moderbolaget
Medeltal arsanstallda

. ) 2023 2022 2023 2022
kvinnor och man
Kvinnor 42 35 42 35
Man 46 47 46 47
Totalt medeltal arsanstéllda 88 82 88 82
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelse, vd 3509 3242 3509 3242
Ovriga anstéllda 46 467 41192 46 467 41192
Sociala kostnader exklusive pension 15 626 14712 15626 14712
Pensionskostnader styrelse och vd 772 735 772 735
Pensionskostnader 6vriga anstallda 3582 3098 3582 3098
Summa Igner, ersattningar 69956 62979 69956 62979
och sociala kostnader
Styrelsen och andra ledande befattningshavare
bestar av
Styrelseledaméter och supple_zanter i 38 9% 42,9% 38,9% 42,9%
moderbolag 18 st varav 7 kvinnor
Ledningsgrupp 6 st, varav 2 kvinnor 33% 50% 33% 50%
Vd, 1 st kvinna 100% 100% 100% 100%

Vd:s anstallningsavtal innebar ratt till ersattning under 18 ménader efter uppsagningens utgéng,
med avdrag for ersattning som tjanats pa annat hall for de sista 12 manaderna.
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Not 9. Resultat fran

finansiella poster (tkr) Koncernen Moderbolaget Not 12. Byggnader (tkr) Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Utdelningar 2 31 502 25000 Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 4 807 270 4559442 4806 968 4559 140
Resultat salda andelar dotterbolag 21 348 Arets investering 24 129 24 429
Summa resultat fran andelar i dotterbolag 2 21 348 31 502 25 000 L 0 0303
Omklassificering frén pagaende 31272 255687 31272 255687
nyanlaggningar
Ranteintikter 3461 591 2014 352 Omklgssificering fr.én underhéll 120 - 120 -
Summa riinteintikter mm 3461 591 2014 352 Avyttrlng/utringerllng av fastighet -4 831 -32 288 -4 831 -32 288
_ ) Utgief”fd? ac .‘.J”(]“ erade 4833831 4807270 4833529 4806968
Fastighetsrantor -38 802 -22 709 -38 802 22 709 anskariningsvarden
Ovriga rantekostnader -12 308 -11 703 -30 181 -17121 Inedende ackumulerad krivni
Summa réntekostnader mm 51110 -34412 -68983 -39830 ;ﬁiag‘;“plgnac umuierade avskrivningar 1121101 -1064076 -1120799 -1063 774
Summa resultat fran finansiella poster -47 647 -12473 -35467 -14 478 Awyttring/utrangering 1737 32288 1737 32288
Arets avskrivning 92 090 -89 313 92 090 -89 313
Utgaende ackumulerade avskrivningar
. . : 1211454 1121101 -1211152 -1120799
Not 10. Bokslutsdispositioner (tkr) enligt plan
2023 2022 2023 2022 Ingadende ackumulerade nedskrivningar 27 086 29123 -27 086 29123
- : Arets nedskrivning - -23907 - -23907
Erhallet Koncernbidrag 651 557 Arets aterforing av tidigare nedskrivning 3179 25944 3179 25944
Lamnat Koncernbidrag -131 -168 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 23907 -27 086 23907 -27 086
Summa bokslutsdispositioner - - 520 389 L
Summa bokfort vérde 3598 470 3659083 3598470 3659 083
Not 11. Skatt pa arets resultat (tkr)
2023 2022 2023 2022
Akutell skatt 153 9 143 -
Uppskjuten skatt 13253 -12 515 13217 -12 515
Summa bokfért virde 13406 -12524 13360 -12515
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Not 13. Mark (tkr) Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 233595 176498 233595 176498
Arets investering 12 241 12 241
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 44 856 44 856
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 233595 233595 233595 233595
Summa bokfort varde 233595 233595 233595 233595
Not 14. Markanladggning (tkr)

2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 204 310 197356 204310 197 356
Omklassificering fran pdgdende nyanlaggningar 6 954 6 954
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 204 310 204310 204310 204310
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 66 611 56748  -66 611 -56 748
Arets avskrivning 9971 9863 9971 9863
Utgédende ackumulerade avskrivningar enligt plan -76 582  -66611 -76 582  -66 611
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 262 262 262 262
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 262 262 262 262
Summa bokfort varde 127 466 137 437 127 466 137 437
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Not 15. Inventarier (tkr) Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 085 70 793 82 085 70793
Arets investering 1399 524 1 399 524
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 4 462 12 370 4 462 12 370
Avyttring/utrangering -1 166 -1 602 -1 166 -1 602
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 86 780 82 085 86 780 82 085
Ingadende ackumulerade avskrivningar enligt plan 54504 44 505 54 504 -44 505
Avyttring/utrangering 1156 1602 1156 1602
Arets avskrivning -10 569 -11 601 -10 569 -11 601
Utgéaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 63917 -54 504 63917 -54 504
Summa bokfort varde 22 863 27 581 22 863 27 581
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Not 16. Pagaende nyanlaggningar (tkr) Not 17. Finansiella anldaggningstiligangar (tkr)
2023 2022 2023 2022 Andelar i koncernféretag

Ingaende pagaende nyanlaggningar 194976 394761 194976 394761 Moderbolaget 2023 2022

Arets nedlagda kostnader 233994 120082 193917 120082

Genom férvérv av dotterbolag 38 986 - - - Ingaende balans 300 300

Omklassificering till byggnad 31272 255687  -31272 -255687 Forvary * 1925 B

Omklassificering till mark - 44 856 - 44 856 Utgaende balans 2225 300

Omklassificering till markanlaggningar - -6 954 - -6 954 . S ‘

Omklassiﬁcering till kostnad,/underhal 3245 B 3245 B *Av forvérvet avses ovillkorat aktiedgartillskott till dotterbolag med en summa om 1 900 tkr

Omklassificering till inventarier -4 462 -12 370 -4 462 -12 370

Utgaende pagaende nyanlaggningar 428977 194976 349914 194976 Koncernen Org.nr Site Kapitalandel

Ingende ackumulerade avskrivningar ; Visbyhem Fastighets AB 5567283519 Upplands Vasby 100 %

Arets avskrivning 213 - - Vasbyhem Parkerings AB 5567819213 Upplands Vasby 100 %

Utgdende ackumulerade avskrivningar 213 - 349914 194976 Vasbyhem Ovra Runby AB 559012-5117 Upplands Vasby 100 %
Nadislos AB 559009-6508 Upplands Vasby 100 %

Ingéende ackumulerade nedskrivningar - - - - Sparangen Holding AB 559174-5897 Upplands Vasby 100 %

Omklassificering till nedskrivning -45 000 - -45 000 - Sparéngen AB 559174-5913 Upplands Vasby 100 %

Utgéende ackumulerade nedskrivningar -45 000 - -45000 - Vilundavégen Stadsutveckling Holding AB 5594295957 Upplands Vasby 100 %
Vilundavagen Stadsutveckling AB 5591305239 Upplands Vasby 100 %

Summa bokfort vérde 383764 194976 304914 194976
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Not 17. Finansiella anldggningstiligangar (forts.) Redovisat varde Redovisat varde

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Kapitalandel Rostandel Antal aktier 2023 2022
Vasbyhem Fastighets AB 100 % 100 % 1 000 100 100
Vasbyhem Parkerings AB 100 % 100 % 1 000 100 100
Vasbyhem Ovra Runby AB 100 % 100 % 50 000 50 50
Sparangen Holding AB 100 % 100 % 50 000 50 50
Vilundavagen Stadsutveckling Holding AB 100 % 100 % 25000 1925 -
Summa 2 225 300

Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 40 40 40 40
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40 40 40
Langfristiga fordringar

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 577 392 693 508
Tillkommande fordringar 521 185 51 900 185
Avgaende fordringar -301 - - -
Utgaende redovisat varde 797 577 52 176 693
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Not 18. Fordran pa koncernforetag och dvriga fordringar (tkr)

Not 21. Langfristiga skulder (tkr)
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fordran pa koncernféretag och agaren Skulder som forfaller till
Mottaget koncernbidrag 652 557 betalning mellan 1 och 5 ar
Ovrig kortfristig fordran - - 50 efter balansdagen:
ﬁﬁf;ﬁ:ggsrsjtl:;; ?féa;e” 257500 257500 ) Skulder til kreditinstiut 2260000 2260000 2260000 2260000
koncernforetag 31500 25000 §ku.lder till koqcernfﬁretag - 450 000 454 150
Ovrig langfristiga skulder 3257 3257 3257 3257
Summa bokfort varde 257 500 - 289 652 25 607
i Inga skulder forfaller
Ovriga fordringar senare an 5 ar
Momsfordran - - - -
Skattekonto avrakning 2115 3695 2095 2052 Summa bokfort varde 2 263 257 2 263 257 2713 257 2717 407
Ovriga fordringar 982 655 817 645 Soecifikati 5 ’
3097 4350 2912 2897 pecifikation av lanestruktur
och rantebindningstid inklusive
finansiella instrument och
Summa bokfért virde 3097 4 350 2912 2 897 checkkredit
Not 19. Férutbetalda kostnader och upplupna intikter (tkr) Rantebindning till Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp
2021
2023 2022 2023 2022 2020 ) ) ) )
Férutbetalda 6vriga kostnader 3967 2210 3763 2015 2023 276 000 564 920 276 000 564 920
Upplupna rantor : 1 " 2004 100 000 30 000 100 000 30 000
Upplupna 6vriga intakter - - . . 2025 150 000 150 000
Summa bokfort varde 3967 2210 3934 2015
2026-2033 2 075 000 1825000 2 075 000 1825000
Totalt 2 401 000 2 359 920 2 401 000 2 359 920

Not 20. Eget kapital
Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 130 000 stamaktier

(130 000) med ett kvotvirde om 1 000 kr.
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Not 22. Uppskjuten skattefordran/-skuld (tkr)
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Not 24. Stdllda sakerheter (tkr)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 For egna avsattningar och skulder 2023 2022 2023 2022
Ingéende skattefordran/-skuld 109 290 96 775 109 290 96 775 Avseende skuld till kreditinstitut:
Férandring av skattefordran/-skuld -10 527 12515 13217 12515 Fastighetsinteckningar 400169 400169 400169 400 169
Uppskjuten skattefordran/-skuld 98 763 109 290 96 073 109 290

som redovisas i BR

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden ar olika.Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna
skattefordringar och skulder

Temporar skillnad byggnad -470 597 -490 883 -470 597 -490 883
Temporar skillnad mark -A4 646 -A4 646 -A4 646 -A4 646
Temporar skillnad markanlaggning 163 180 163 180
Temporar skillnad balanslanepost 3703 4814 3703 4814
Temporar skillnad pagaende projekt 29 045 45 000 -
Summa temporara skillnader -482 332 -530535 -466 377 -530535

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (tkr)

2023 2022 2023 2022
Upplupna rantor 13 824 11 041 13824 11 041
Upp_lupna aner, semester ersattning/ 7153 6335 7153 6335
sociala avgifter
Upplupna évriga kostnader 19174 14 434 18 814 14 226
Forutbetalda hyresintakter 45 687 44 185 45 348 43878
Summa bokfort virde 85 838 75 995 85 139 75 480
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Summa stallda sakerheter 400169 400169 400169 400169

Not 25. Eventualforpliktelser (tkr)

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ansvarsbelopp Fastigo 869 843 869 843

Not 26. Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition (i kr) i moderbolaget

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

1 336 267 843
44243 204

Balanserad vinst
Arets resultat

1380511 047
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
- att till aktieagarna utdelas
- att till bostadssociala andamal éverfora
- att i ny rakning balanseras

2018 400
11 000 000
1367 492 647

1 380 511 047
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Upplands Vasby 2024-02-29

Jakob Gustafsson Roland Storm Christine Hanefalk Thomas Faldt Nils Eriksson
Styrelseordforande

Ann-Marie Johansson Sahlin Per Erik Kanstrom Dag Roslund Fredric Tibblin

Amra Barlov Lindgvist
VD

Vér revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har angivits 2024-03-05
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lena Hasselborn Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Aktiebolaget Vasbyhem, org.nr 556476-7233

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Aktiebolaget Vasbyhem for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 39-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for éret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 3n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 4-38 och 62-65. Det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstrackning 4r of6renlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéing beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

59

Introduktion / Miljiomassig hallbarhet / Social hallbarhet / Ekonomisk héllbarhet / Ars- och koncernredovisning

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som

har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvandig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren fér bedomningen av bolagets och koncernens
féorméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar
sé ar tillampligt, om forhillanden som kan péaverka
féormégan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet,

men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt —
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ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Aktiebolaget
Viasbyhem for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgédrder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

féorsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
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« panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av siakerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 5 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor

Lena Hasselborn
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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YTTRANDE HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Aktiebolaget Visbyhem, org.nr 556476-7233

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for &r 2023 pé sidorna 4-38 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 5 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lena Hasselborn Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fastighetstabell 2023-12-31

Bostader Lokaler Varmgarage
. Grund- Grund

1 rok 5 rok Ovwr. Totalt Taxeringsvarde medelhyra medel-
Fastighets- Nybygg- Forny- eller + bil- bokfort (omraknat) bostader hyra bost
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2  plats restvarde Totalt Tkr i kr/ar kr/m2
Gamla Vasby Bjorkvallav, Centralv, Genv, Finspangsv
Vilunda 1:255 1951 13 27 9 49| 2518 6 189 10 695 451 40 296 3361979 1335
Vilunda 10:1 1958 12 15 30 3 60| 3645 8 654 13 192 36 11 723 155 60 736 4819 308 1322
Vilunda 6:4 1955 2001 18 27 9 54| 2835 184 4 64 31 7014032 45149 4014 646 1416
Vilunda 1:320 12 240 668
Summa omrade 11 43 69 48 3 163 8998 19| 1027 17 256 67 41 673 306 146 181 12 195 933 4073
Runby Allév, Runbyv, Oxundav, Hagv, Tradgérdsv
(Ovra Runby 1:74 1960 200607 10 12 20 42| 2613 4 147 19 644 995 76 020 3636 550 1392
Ovra Runby 1:74 2013 1 1 8 7 17| 1479 43 29 773 040 2538115 1716
Ovra Runby 2:242 1964 200708 17 31 49 6 103 | 6359 24 473 8 152 63 45637 763 113559 9276 292 1459
Ovra Runby 4:1 1964 200809 45 55 20 120 | 8904 32 336 56 | 1064 79 71 558 014 172 863 12 382 291 1391
(Ovra Runby 2:231 1964 2008 33 31 32 9 | 5500 13 483 79 59 507 663 114 894 7809 631 1420
(Ovra Runby 2:231 1985 10 10 590 2703 366 687 730 1166
Ovra Runby 11:1 & 2:243 1965 200910 6 74 117 197 | 14048 53 980 117 94 721 370 274 220 20 448 265 1456
Nedra Runby 1:25 42 158 529
(Ovra Runby 2:27 1960 200506 19 16 17 3 55| 2847 29 293 5 87 16 19 820 091 45 745 4032 069 1416
Summa omrade 12 86 220 298 36 640 | 42 340 155 | 2712 69 | 1303 439 343 524 831 797 301 60 810 943 1436
Apotekskogen | Hammarbyvagen, Hjortvagen
Vilunda 28:8 2015 53 33 8 1 95| 6068 11 140 468 983 155 000 11 370075 1874
Vilunda 28:11 | 196667 2015 38 66 28 26 5 163| 9623 24| 3878 17 238 58 231 244 743 247 201 16 927 046 1759
Vilunda 28:28 1967 2011-12 10 33 51 21 6 121 8943 57 840 16 276 124 103189 223 176 363 13457 345 1505
Vilunda 28:16 1968 201213 16 8 36 46 1 107 | 7864 4 159 16 313 62 168 789 313 176 503 12 776 552 1625
Vilunda 28:15 1967 2010 4 6 48 18 6 82| 6617 28 606 14 268 46 61 854 992 135510 9787 297 1479
Vilunda 28:32 25 15 544
Summa omrade 13 68 166 196 119 19| 568 39115 113 | 5483 63| 1095 326 705 562 798 890 577 64 318 315 1644

*varme ingar ej i dessa medelhyror
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Bostader Lokaler Varmgarage
. Grund- Grund

1 rok 5 rok Ovwr. Totalt Taxeringsvarde medelhyra medel-
Fastighets- Nybygg- Forny- eller + bil- bokfort (omraknat) bostader hyra bost
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2  plats restvarde Totalt Tkr i kr/ar kr/m2
Vasbyskogen Hasselgatan, Hammarbyvagen
Hammarby 8:62(fd 8:4) 2015 25 44 3 25 97 6 504 1, 2790 32 185972 840 164 400 11 738187 1805
Hammarby 8:6 1974 42 85 103 30 260 | 17513 9 249 161 519 858 237515 23135552 1321
Hammarby 8:8 1976 31 64 134 31 260 | 18241 12 148 42 153 241 541 252 139 23622 409 1295
Hammarby 8:7 5 325 279 14 586 859
Hammarby 8:5 1988 91 262 228 6400
Hammarby 8:2 1975 1508 717
Summa omréade 16 98 193 240 86 617 @ 42 258 27 | 3512 444 517 092 043 660 454 58 496 148 4421
Hagangen Hagangsvagen, Lovangsvagen
Hammarby 2:2 1967 42 50 1 26 119 6 599 5 188 108 231 712 95 206 9264 490 1404
Hammarby 1:3 1955 2 11 7 12 1 33 2475 10 218 17 024 180 33907 2927 943 1183
Hammarby 1:5 1984 48 35 20 103 6 440 232 31853751 84 573 7095515 1102
Summa omréde 20 44 109 43 58 1 255 | 15514 15 406 232 157 109 643 213 686 19 287 948 1243
Prastgérdsmarken Prastgéardsvagen, Prastgardsallén
Eds Préastgard 1:101 1983 1 56 28 28 113 8016 5 107 115 22 681 479 122 059 10196 814 1272
Eds Préastgard 1:99 1984 11 42 32 16 101 6 095 3 58 81 24 455 683 94 956 7 976 936 1309
Eds Prastgard 1:98 1984 13 42 40 16 111 6 667 5 58 115 26 715 960 104 612 8736 542 1310
Eds Préastgard 1:97 & 1:102 1983 19 36 37 16 2 110 6 632 7 650 100 28 941 593 103 454 8 731 606 1317
Eds Préastgard 1:104 1983 22 719 343
Eds Préastgard 1:100 2004 12 4 4 20 1116 9 9770 594 23946 1796 538 1610
Eds Prastgard 1:110 2004 14 6 2 22 1168 10 059 901 24 600 1905 324 1631
Summa omrade 21 44 202 147 82 2 477 | 29 694 20 873 442 123 344 553 473 627 39 343 760 1325
Zamoras Kulle Edsvagen
Nedra Runby 1:60 1993 18 18 36 1890 29 11 551 527 31 600 2495 253 1320*
Summa omrade 22 18 18 36 1890 29 11 551 527 31 600 2 495 253 1320
Vilunda Il Dragonvagen, Himmelsgrand
Vilunda 6:22 & 6:24 1971 2015 37 95 328 84 24 568 | 41238 61| 3334 300 226 557 706 695 200 49925117 1211
Vilunda 6:57 1971 12 18 6 36 2118 3| 2410 109 897 152 73200 3535542 1669
Summa omrade 25 49 113 334 84 24 604 | 43 356 64| 5744 300 336 454 858 768 400 53 460 659 1233

*véarme ingar ej i dessa medelhyror
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FASTIGHETSTABELL

Bostader Lokaler Varmgarage
B . Grund- Grund

. ) 1 rok 5 rok Ovr. Totalt  Taxeringsvarde medelhyra medel-
Fastighets- Nybygg- Forny-  eller o+ bil- bokfért (omraknat) bostader hyra bost
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2  plats restvarde Totalt Tkr i kr/ar kr/m2
Odensgarden Odenvagen, Rosendalsvagen, Lokevagen
Odenslunda 1:598 1992 1 14 8 7 30 2217 41 1164 37 26 322 499 38015 3062 468 1381
Odenslunda 1:163 2014 12 13 2 27 1419 11 64 733 285 30967 3046 862 2147
Summa omréade 27 13 27 10 7 57 3636 4| 1164 48 91 055 784 77 215 6 109 330 ‘ 1680
Smedby Il Sadelgatan, Ryttargatan
Ekebo 8:9 1976 40 39 5 84 6107 127 21182 089 105 331 8421 269 1379
Ekebo 8:10 1976 4 28 38 b) 7% 5428 17692617 91 400 7 469 826 1376
Hammarby Smedby 1:125 1977 4 14 23 12 53 4001 13170036 65 400 5444 082 1361
Summa omrade 28 8 82 100 22 212 | 15536 127 52 044 742 262 131 21335177 1373
Hammarby Smedby 1:130 1978 2 36 44 11 93 6 905 2 192 184 30 153812 119 374 9447918 1368
Hammarby Smedby 1:128 1978 2 38 43 11 94 6 950 1 98 23405 090 117 464 9485 382 1365
Hammarby Smedby 1:127 1977 6 24 35 10 75 5457 120 18147 870 92 400 7 534 387 1381
Summa omrade 29 10 98 122 32 262 | 19 312 3 290 304 71706 772 329 238 26 467 687 1371
Korpkulla Centralvagen
Vilunda 16:30 1990 28| 7298 15 315 18 56 966 502 102 000
Summa omrade 31 28 | 7298 15 315 18 56 966 502 102 000
Sandagipen Sandavagen
Sanda 1:127 2004 40 40 1760 1 15 29 18 969 709 35800 2 783 600 1582
Summa omrade 37 40 40 1760 1 15 29 18 969 709 35 800 2783 600 1582
Smedby Il Travgatan
Hammarby-Smedby 1:4 2004 9600
Summa omrade 38 9 600
Folkparksberget Vilundavagen
Vilunda 1:231 1988 10 12 22 1394 1 60 12 10431 292 36 766 1653 355 1186*
Summa omréde 41 10 12 22 1394 1 60 12 10 431 292 36 766 1 653 355 1186

*varme ingar ej i dessa medelhyror
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FASTIGHETSTABELL

Bostader Lokaler Varmgarage
. Grund- Grund

. 1 rok 5 rok Ovr. Totalt Taxeringsvarde medelhyra medel-
Fastighets- Nybygg- Forny- eller + bil- bokfort (omraknat) bostader hyra bost
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2 antal m2 antal m2  plats restvarde Totalt Tkr i kr/ar kr/m2
Eds Allé Malarvagen, Alvsundavagen
Eds Préastgard 1:99 2018 25 25 2529 77 825 691 56 565 5008 785 1981
Eds Prastgard 1:98 2018 6 44 41 27 1 119 7673 3 1785 32 319694 730 214 755 15 882 638 2070
Eds Préastgard 1:.97 2020 62 13 75 3991 1 708 10 169 366 894 122 682 8540 770 2140
Summa omréade 42 6 106 54 27 26 219 | 14193 4| 2493 42 566 887 315 394 002 29432193 2074
Carlslund Il Solbergsvagen
Brunnby 1:269 1992 15 156 60 10 241 | 15384 50| 1179 254 146 544 462 271 400 20217 180 1314
Summa omrade 44 15 156 60 10 241 | 15 384 50 1179 254 146 544 462 271 400 20217 180 1314
Hasthagen Hasthagsvagen
Odenslunda 1:644 2005 18 4 10 32 1768 33 21 955 202 36 800 2 886 996 1633
Summa omrade 47 18 4 10 32 1768 33 21 955 202 36 800 2 886 996 1633
Brunnby Park Solbergsvagen
Brunnby 1:269 2006 21 31 52 2282 19 248 51 32839029 128 368 3732074 1635
Brunnby 1:269 2010 36 6 30 72 4938 22 79 450 203 8439 300 1709
Summa omrade 54 21 67 6 30 124 7220 19 248 73 112 289 232 128 368 12171 374 1686
Norr om Kyrkvagen Kyrkv, Dragonv, Centralv
Vilunda 25:3 2010 17 26 8 6 57 4342 8| 1933 5 97 703 315 119 590 7 879 581 1815
Summa omrade 65 17 26 8 6 57 4 342 8| 1933 5 97 703 315 119 590 7 879 581 1815
Messingen Upplysningensv, Centralv
Vilunda 19:3 2011 36 20 14 9 79 3714 7| 2875 114 547 890 104 939 7 649 317 2 060
Summa omrade 71 36 20 14 9 79 3714 7 2875 114 547 890 104 939 7 649 317 2 060
Vilunda Lergropsvagen, Tegelvagen
Vilunda 1:615 2021 86 87 21 194 8201 6| 1169 3 362 305 347 270634 19151 727 2335
Summa omrade 81 86 87 21 194 | 8201 6| 1169 3 362 305 347 270 634 19 151 727 2335
Summa totalt 627 | 1818 | 1732 644 78 | 4899 319 625 544 | 38 481 164 2 969 3227 3959 531 427 6 160 309 468 146 476 36 804
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