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Anusen ir ett/av de nybyggnadsprojekt som har fatt/Grona lan Devrim Cicek ar en av Vasbyhems

i projektkategorin Grona|byggnader och Energieffektivisering.
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‘Arbetet med Jarnvéigsparkens omvandling ar i full gang.
Det kommer att bli en levande motesplats for Vasbyborna.
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Tillbakablick pa aret
som gatt - vd har ordet

Ar 2022 har varit ett minst sagt hindelserikt r och just nu
ar det manga ménniskor, foretag och till och med hela bran-
scher som stills inf6r stora utmaningar. Efter den globala
pandemi som i stort priaglat samhéllet under de senaste aren
ser vi ett nytt lige med bland annat pagaende krig i Europa
och dér snabbt stigande priser, oro och inflation utgoér en ny
vardag som vi behover forhalla oss till.

Aven om Visbyhem har en stadig grund att std p4, i form

av stabil ekonomi, jobbar sjdlvklart dven vi med att hitta
kostnadseffektiva 16sningar utan att det ska paverka kund-
upplevelsen. For att kunna fortsétta producera nya bostider,
samtidigt som vi pa ett ansvarstagande sétt tar hand om

det befintliga bestandet och utvecklar kunderbjudandet
kontinuerligt, har det varit viktigt for oss att stanna upp,
analysera radande ldge och diskutera och konkretisera en
riktning framat.

Trots att mycket ar ovisst i omvérlden i dag ar en av vara
storsta uppgifter som ett kommunalédgt bostadsbolag att
fortsdtta vara en motor och drivkraft i samhéllsutveckling-
en — ett arbete som vi tar pa fullaste allvar och fortsétter
expandera och utveckla. Under 2022 hade vi inflyttning i
79 lagenheter i projektet Ahusen som bestar mestadels av
ungdomsbostider. Vasbyhem har dven forvarvat det gamla
Medborgarhuset pa Centralvigen. Platsen ar betydelsefull
for mdnga kommuninvénare och vi planerar for en nira
dialog i planeringen av nya bostader.

Nir det galler vara perspektiv fortsitter vi det systematiska
arbetet mot véra 6vergripande mal om Sveriges nojdaste
kunder, sdvil som malet om att vara en av Sveriges basta
arbetsplatser. Arets resultat av kundenkiten hojdes fran i
fjol vilket innebar att vi med stor glddje nddde vért langsik-

tiga kundmal. Vi har hojt oss i ndstan alla fragor och att fa
denna bekriftelse fran vara hyresgister ar det finaste betyg
man kan fé!

Vi fortsitter dven att arbeta malinriktat med Védsbyhems
hallbarhetsresa med avstamp i Agenda 2030 och forsoker
hitta nya sitt att samverka. Utgangspunkten ar att alltid
hitta den réda traden i var vi som allmannyttigt bolag kan
bidra mest och pa sa sitt fortsitta att aktivt medverka till en
hallbar kommun, affirsmodell och samhalle.

Arbetet med trygghet och trivsel fortsitter vara en priorite-
rad del av de satsningar som genomfors. Nytt i ar ar bland
annat att Vasbyhem antagit riktlinjer mot véld i néra rela-
tion och erbjudit utbildning i &mnet for bade hyresgaster
och medarbetare. Med vara insatser vill vi bidra till arbetet
mot vald i ndra relationer pa alla sitt vi kan som fastighets-
agare och samhillsaktor.

Visbyhem fortsitter, liksom forut, att ta Vésby in i fram-
tiden genom fokus pa ménniska, hallbarhet, verksamhets-
utveckling, samverkan och inte minst — engagemanget hos
vara medarbetare. Det dr hela Vasbyhem - alla medarbetare
tillsammans - som skapar den starka och goda kraft som
sprider sig till vara hyresgaster och kommer tillbaka till oss
i form av fina omdomen, ar efter ar.

Med det vill jag tacka alla fantastiska medarbetare pa Vis-
byhem for &rets insatser och engagemang och styrelsen for
det goda samarbetet under éret. Jag ser fram emot dnnu ett
fartfyllt och handelserikt &r tillsammans.



Amra Barlov Lindq
vd Vasbyhem
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Om
Vasbyhem

Kort om Vasbyhem

Vidsbyhem ér ett kommunaldgt allmédnnyttigt bostadsbolag
som verkar i Upplands Véasby kommun. Bolaget grunda-
des 1948 och bygger samt forvaltar bostdder med fokus pa
ekonomisk och miljéomassig hallbarhet.

Organisation

Visbyhems organisation dr uppbyggd av tre avdelningar:
Affarsutveckling, Affarsstod och Forvaltning. Tydlighet

i struktur och uppdrag ger oss forutsattningar att kunna
optimera den dagliga férvaltningen, kontinuerligt 6ka var
kundservice och kvalitet, sakerstdlla ett konkurrenskraftigt
medarbetarerbjudande savil som en hallbar ekonomisk till-
vaxt samt tillmotesga dgarens krav om en produktionstakt
om i genomsnitt 100 ldgenheter per ar.

Agare

Visbyhems styrelse utses av kommunfullmaktige. Samtli-
ga aktier d4gs av Upplands Vasby kommun och Vasbyhem
ingar i kommunkoncernen.

Uppdrag

Visbyhems uppdrag faststills av bolagets styrelse och
genom dgardirektiv som faststdlls i kommunfullmaéktige. I
dgardirektivet framgar bland annat att bolaget ska ha nojda
kunder, producera i genomsnitt minst 100 bostéder per ar,
arbeta med foradling av befintligt fastighetsbestand och

560
lokaler

40 000 m?
lokalyta

vara ISO 14001-certifierat. Vidare ska bolaget i sin forvalt-
ning uppnaé en direktavkastning om minst 3 procent pa
fastigheternas marknadsvérde och striva efter en soliditet
pé koncernniva om 30 procent. Ytterligare 6vergripande
mal och resultat presenteras under respektive kapitel i
denna rapport.

Vasbyhems roll

Upplands Visby dr en kommun i stark tillvixt med siktet
installt pa en modern utformning - Viasby stad. Visionen
for 2040 inkluderar en 6kning fran dagens cirka 47 000
invéanare till 63 000. Stort fokus ligger pa fragor som
bostader, gestaltning, hallbarhet, trygghet, skola, kvalitet,
miljo, digitalisering och utveckling. Vasbyhem égs av och
verkar i kommunen och har pa sé sétt en betydande roll

i kommunens bostadsutveckling. Kommunens uttalade
ambition att bygga miljovanligt utgor en viktig riktning i
beslut gdllande héllbar produktion av sévil nya bostader
som fornyelse av befintligt fastighetsbestand.

Hallbarhet pa Vasbyhem

Visbyhems affirsidé ar att med
fokus péa sund ekonomisk och
miljomaissig hallbarhet bygga
och forvalta ett variationsrikt
bestand av bostdder i Upp-
lands Vasby samt sikerstilla
kundnéjdhet genom positivt
bemotande och lyhordhet for
kundens behov. Vasbyhems
slogan och vision ér att vara
”En vird for alla”.

4 899
bostader

66 %
av Upplands Vasbys

hyresbostader forvaltas

av Vasbyhem






Pagaende och
kommande projekt

Som kommunalt bolag i kommunen har Vasbyhem en betydande roll
nar det galler samhalls- och hallbarhetsfragor. Vasbyhem ska bidra till
en sund utveckling mot Vasby stad — en vaxande kommun med modern
utformning och miljomassigt hallbara losningar. Vasbyhem vill paverka
sina hyresgaster till okad miljomedvetenhet genom kunskap och inspi-
ration samt genom att gora det latt att gora ratt.
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Bilder ovan: Eds Allé, Jarnvagsparken och Dragonvagen.

Ett bostadsbolag som
fortsatter att expandera

Visbyhem fortsitter att expandera kommande ar. Mellan
ar 2020 och 2025 kommer cirka 700 bostader vara fardiga
for inflyttning och bolaget fortsitter planera for ytterli-
gare projekt. Med denna byggtakt 4r Visbyhem ett av de
bostadsbolag i Sverige som bygger mest i forhallande till sin
storlek. Arbetet fortsdtter med att minska miljopaverkan
under byggnation samt att se 6ver nya samarbetsformer i
syfte att uppné ekonomiskt hallbara nyproduktions- och
ombyggnadsprojekt.

Under 2023 kommer arbete paga med flertalet detaljplaner
varav tomten pa Centralvigen som tidigare huserat det gamla
Medborgarhuset ér strategiskt viktig. Visbyhem arbetar dven
med fortitning inom Sigma/Hasselskogen. Genom att dess-
utom se Over strategiska forvirv och samarbeten fortsatter
bolaget att sdkerstalla nyproduktion langsiktigt.

Systematiskt och langsiktigt underhall

Visbyhem ser kontinuerligt 6ver de langsiktiga planerna
for underhall och ombyggnad av bolagets fastigheter. Under
2023 fortsatter vi arbeta for framtagande av koncept for
l6pande underhall i mindre skala i syfte att minska det
langsiktiga behovet av underhall savil som att 6ka kund-
nojdheten vid inflyttning.

N

\

i

11
\
\

Y
\

—

Goda losningar i samverkan

Vidsbyhems storsta investeringar finns i fastigheterna. I
samband med utvecklingen av fastighetsbestandet siker-
stalls att kostnaderna dr forsvarbara i savdl ombyggnads-
projekt som vid nyproduktion. Att producera bostédder till
en rimlig kostnad 4r en utmaning och bolaget fortsatter att
arbeta langsiktigt med att hitta de samarbetspartners som
ar bast lampade for respektive projekt. I dialog med dessa
arbetas goda losningar fram, som gynnar bade hyresgis-
terna, i form av fastighetens och omradets utformning, och
bolaget, i form av forvaltning och ekonomi.

Visbyhem har ett flertal pagaende projekt som beror de-
taljplanearbete, nyproduktion och storre renoveringsprojekt
av bostdder. Hir presenteras nagra av projekten.

Eds Allé

Visbyhem har redan byggt tva kvarter med bade flerfa-
miljshus och radhus. Byggnationen av de tva sista kvarteren
med cirka 158 lagenheter fran ett rum och kok till sex rum
och kok har paborjats under 2022. Det blir ett modernt
boende i klassisk stil som ligger langs Malarvigen. Husen
utformas i enlighet med platsens historia och knyter ihop
den nya stadsdelen med Antuna gird som 4r stamfastighet,
dédr huvudbyggnaden ar i nyklassisk stil fran 1918. Material,
farger och detaljer som fonster, takkupor och entréer har
designats med inspiration av dldre byggnadsstilar. Denya —>
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husen kommer att innehalla lokaler i strategiska ldgen och
dven gatuplanet utformas i stil med den klassiska arkitektu-
ren. Produktion av det forsta kvarteret startar under 2023.

Soltappan, Fyrklovern 1

I den nya stadsdelen Fyrklovern 1, intill Védsby centrum, ska
Visbyhem bygga Soltdppan. Det dr ett nytt flerbostadshus

i klassisk stil med tegel i roda toner. Huset bestar av 87 1a-
genheter i varierande storlekar. Cykeln som fordon kommer
att prioriteras i projektet Soltappan och det kommer finnas
ett stort antal lattillgangliga cykelplatser bdde inomhus och
utomhus. Det ska @ven finnas en cykelverkstad och en cy-
kelpool for de boende. Bilpool kommer finnas i anslutning
till fastigheten och alla nyinflyttade hyresgéster i Soltappan
far ett kostnadsfritt medlemskap. Pa gdrden ska hyresgis-
terna erbjudas odlingslotter och taken kommer att vara
grona med sedum och solceller pa lampliga ytor.

Hopprepet

Under 2022 har Vasbyhem fortsatt arbetet med en ny
detaljplan f6r projekt Hopprepet i Sigma. Detaljplanen
mojliggor for en forskola i bottenvaningen och lagenheter i
tre vaningar ovanpa forskolan. Bostadshuset planeras med
trafasad och kommer innehalla cirka 30 bostidder. Forsko-
lan planeras med tegelfasad och ér tankt att inrymma 100
barn samt en forskolegard med 3 000 kvadratmeter friyta.
P4 bostadsterassen kommer hyresgisterna att erbjudas
odlingsmajligheter och taken kommer att férses med sedum
eller solceller pa lampliga ytor. Utover detta kommer en
bilpool finnas tillganglig i anslutning till fastigheten som
nyinflyttade samt boende i omréadet kan nyttja. Syftet ar
att forse fastigheten med flertalet funktioner som skapar
liv och rorelse, vilket ar en del i Vasbyhems arbete for att
mojliggora socialt hallbara omraden med fokus pa trygghet
och trivsel.

Hasselndten

I nyproduktionsprojektet Hasselnoten, i Vésbyskogen, ska
Viasbyhem bygga 96 bostider fordelade over tre flerbostads-
hus. Husen varierar i gestaltning och materialval sdsom tra
och tegelputs for att skapa variation i omradet. Samtliga hus
forses med solceller pa lampliga ytor. Utover tillkommande
bostader kommer befintligt utomhusbad att rustas upp och
kompletteras med ett allaktivitetshus for sdvil de boende i
omradet som besokare fran hela kommunen.

Hasselgatan

Under 2022 har stamrenoveringen av 520 lagenheter pa
Hasselgatan avslutats. Genom projektets gang har Visby-
hem kontinuerligt haft dialog med hyresgéster och avslu-
tat varje etapp med att skicka ut en kundenkat for att fa
feedback kring processen. Detta har bidragit till en iterativ

byggprocess diar Vasbyhem har kunnat arbeta proaktivt
med forbattringsatgarder under projektets gang, vilket
hogst troligt dr en orsak till att kundnojdheten f6r ombygg-
nationen 0kat med 6,9 procentenheter i den sista etappen.

Fyrkldvern 2

Upplands Vasby kommun ska uppfora ett parkeringshus

i klassisk stil intill de kommande bostadskvarteren lings
Milarvagen dar Vasbyhem bistar med projektledning.
Parkeringshuset utformas med inspiration fran gamla jarn-
vags- och sparvagnshallar for att knyta an till bostdderna
som ocksa gestaltas i klassisk stil. Parkeringshuset utformas
med trdfasad och ett sedumtak som hjélper till med dagvat-
tenhanteringen. Solceller, cykel- och bilpool ér ytterligare
exempel pa funktioner som parkeringshuset kan innehalla.

Jarnvagsparken

Kulturhusen i Jarnvagsparken hor till de dldsta bevara-
de byggnaderna i hela Upplands Viasby och har till dags
dato lyckats behalla sin ursprungliga karaktar pa utsidan.
Det dldsta huset 4r byggt 1860 och dr ett viktigt inslag

i Upplands Vésbys moderna bebyggelsehistoria. Detta
eftersom kulturhusen i Jarnvagsparken representerar det
sena 1800-talets byggnadskonst och dr nagra av Upplands
Visbys allra tidigaste samhallsfundament.

I oktober 2021 6vertog Vasbyhem kulturbyggnaderna i
Jarnvigsparken fran Upplands Vasby kommun. Vasbyhems
ambition &r att kulturhusen ska fortsdtta bidra till omradets
karaktdr, samtidigt som parken ska utvecklas till att bli en
an mer levande och trivsam moétesplats for Vasbyborna.
Arbetet med Jarnvagsparkens omvandling ar i full gang och
malsdttningen ar att alla kulturbyggnader ska restaureras
och hyras ut till verksamheter som bidrar till denna mal-
sattning. Renoveringen kommer att goras varsamt i enlighet
med framtagen kulturhistorisk bedomning.

Dragonvagen

Tva av totalt atta hus pa Dragonvagen ar renoverade och

nu ska dven de sex aterstiende husen fornyas. System for
vatten, avlopp, el, virme och ventilation ska kompletteras,
vilket bland annat gor att husen blir mer energieffektiva.
Fasader och entréer ska renoveras med ny gestaltning av fa-
sader som tar hénsyn till omradets kulturhistoriska varden.
Aven bostadsgardarna férnyas och far belysning som syftar
till att 6ka trivseln och den upplevda tryggheten i omradet.
Planen ar att renovera ett hus i taget och arbetet med plane-
ring 4r i full gdng.
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Vasbyhems
hallbarhetsarbete

Vasbyhems vision ar att med
kunskap, vilja och kraft arbeta for
att manniskor | Vasby ska kunna
leva och bo tryggt, trivsamt och
héllbart — ekonomiskt, socialt
och miljomassigt. For en hallbar
framtid behover alla delar av
samhallet hjalpas at. For att fa
med sa manga som mojligt pa
resan ar Vasbyhems ambition
att vara en motor och vagvisare
for en hallbar utveckling.

12

Som kommunalt fastighetsbolag och verkande i kommunen,
har Vdsbyhem en betydande roll nar det géller samhills- och
héllbarhetsfragor. Vasbyhem ska bidra till en sund utveck-
ling mot Viasby stad — en vixande kommun med modern
utformning och miljéméssigt hallbara 16sningar.

Visbyhem édr en processtyrd organisation dér vision, ledord,
policyer, riktlinjer samt styrande dokument ligger till grund
for allt arbete. Verksamheten genomsyras av arbete for stan-
diga forbéttringar, precis som tidigare &r.

Visbyhems hallbarhetsarbete definieras utifran bolagsma-
len dér nyckeltal och strategier f6ljs upp for att na tydligt
uppsatta mal. De fyra 6vergripande malen for bolaget ér:
Sveriges nojdaste kunder, en av Sveriges bésta arbetsplatser,
héllbart Vasby och langsiktig ekonomisk tillvaxt.

Bolagets hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Agenda
2030 dar det framfor allt dr fokus pa atta av de 17 globala
malen. De atta malen har valts utifrdn att Vasbyhem kan ha
storst mojlighet att paverka fran ett verksamhetsperspektiv.



VASBYHEM HALLBARHETSRAPPORT 2022

Vidare sker styrning och utveckling av hallbarhetsarbe-
tet utifrain kommunens klimat- och energistrategi samt
affirs- och verksamhetsplaner. Aven barnkonventionen
spelar en viktig roll i arbetet, i synnerhet gdllande den
sociala héllbarheten och barns ritt till meningsfull fritid
samt trygg familje- och hemmiljé.

Social hallbarhet har sedan 2018 varit ett fokusomrade i
Viasbyhems hallbarhetsarbete och har getts mer och mer
utrymme for varje ar. Vasbyhem har under 2022 deltagit i
kommunens arbete kring hallbarhet pa flera sitt. Dels ge-
nom att vara en aktiv deltagare i projekt kring klimat- och
energistrategin samt dven utifran ett gemensamt héllbar-
hetsforum genom att vara en aktiv part i framtagandet av
en klimatanpassningsstrategi.

Under 2022 har det genomforts flertalet insatser och
aktiviteter i kommunen och Visbyhems bostadsomréden,
ménga ganger tillsammans med det lokala foreningsli-
vet samt andra relevanta aktorer. Exempel pa aktiviteter
som genomforts ar sommarkollo, aktiviteter f6r barn och
unga i bostadsomraden, mentorskap for nyanldnda, bland
mycket annat.

Internt har arbetet med hallbarhetsfragor intensifierats
under aret med &versyn och framtagande av miljoprogram
for saval nyproduktion som ombyggnad samt genom

att inratta ett internt hallbarhetsforum i syfte att arbeta
genomgripande med hela hallbarhetsomréadet.

Kommunens
fyra perspektiv

Vasbyhems foretagsmal mot
de globala malen

Vasbyhems
vasentlighetsfragor

Medborgare Sveriges nojdaste kunder
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Sakerstalla trygga, sakra och trivsamma bosta-
der och bostadsomraden.

Vara en kunddriven fastighetsforvaltare och en
lyhérd hyresvard som ar dppen for
kunders asikter om boendemiljon.

Séakerstalla ett gott kundbemotande och
erbjuda en trivsam och trygg boendemiljo samt
bostadssociala aktiviteter — en vard for alla.

Fortsatta vara certifierade som utmarkt
arbetsplats samt vara topp fem pa Great Place
to Works lista 6ver Sveriges basta arbetsplatser.

Arbeta aktivt mot diskriminering och sexuella
trakasserier samt for att frémja mangfald
och jamstalldhet.

Séakerstalla en halsosam och saker
arbetsplats.

Bygga, renovera och forvalta attraktiva,
hallbara och effektiva fastigheter med sa liten
livscykelpaverkan som mojligt.

Hallbara materialval.

Minska verksamhetens klimatpaverkan och
energianvandning i vara fastigheter.

Avfall och kallsortering.

Samarbete och partnerskap med intressenter.
Ratt hyresnivaer.
Grona lan.

Agera afférsetiskt (regelefterlevnad,
motverkan av mutor och korruption).
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Ekonomisk
hallbarhet

En stabil och solid ekonomi ger

utrymme for utveckling och inno-
vation och bidrar till att Vasbyhem
ligger | framkant inom branschen.

De kommande aren planerar Visbyhem for en fortsatt
hog nyproduktionsvolym. Dérfor ar det sdrskilt viktigt att
projekten utvecklas och produceras utifran grunderna 1)
maluppfyllnad inom héllbarhet, 2) maluppfyllnad av kost-
nader och 3) maluppfyllnad av byggtakt i syfte att mota
den efterfragan pa bostdder som finns i kommunen. Det
ar en balansakt som kraver god planering, kunskap, vil
avvégda prioriteringar och en aktiv och ndra samverkan
med flera aktérer inom kommunen.

Viktiga beslutsunderlag for Vasbyhems processer dr mark-
nadsanalyser avseende befintliga och potentiella hyres-
gisters behov och 6nskemal, liksom generella trender och
utvecklingen i savdl kommunen som i Sverige som helhet.

En stabil och solid ekonomi 4r grunden for att ge utrym-
me for utveckling, innovativa 16sningar och att standigt
ligga i framkant inom branschen. Dessutom ar det medlet
for att na malen om Sveriges ndjdaste kunder, en av Sveri-

ges bista arbetsplatser samt generella mal inom hallbarhet.

Sammantaget ger detta goda forutsdttningar fér Vasby-
hem att sikerstilla en langsiktigt hillbar tillvixt med
stark affarsmiassighet savil som kundfokus.

De definierade vdsentliga hallbarhetsaspekterna inom
ekonomisk hallbarhet har faststallts till regelefterlevnad,
motverkan av mutor och korruption, ritt hyresnivier samt
samarbete och partnerskap med intressenter.

Grona lan i nyproduktion

For att erhalla sa kallad gron finansiering via Kommun-
invest giller det att alla projekt bland annat maste framja
overgangen till ett klimattaligt samhélle med laga utslapp,
inga i det systematiska miljoarbetet i den sokande kom-
munen eller regionen samt vara forenliga med Sveriges
eller regionens miljomal. For ndrvarande har Vasbyhem

1 030 miljoner kronor i Gréna lan av en total skuldportfol;
om 2 260 miljoner kronor. Genom att bygga energieffekti-
va hus med miljoméssigt hallbara tekniska l6sningar gor
Viasbyhem skillnad f6r miljon och bidrar till en hallbar
framtid. Andelen Grona ldn berdknas 6ka under 2023 i
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Ahusen 3r ett av de nybyggnadsprojekt som har
fatt Grona lan i projektkategorin Grona byggnader
och Energieffektivisering.

och med att nyproduktionen av de sista etapperna i Eds
Allé startar och kraver extern lanefinansiering. I af-
farsplanen for 2022 har Véasbyhems styrelse beslutat att
bolaget ska efterstrava gron finansiering i all kommande
nyproduktion och att det langsiktiga malet dr att uppna en
andel om 100 procent i skuldportféljen.

Nyckeltal 2022

Direktavkastning 3 %
Utfall 2021: 1,8 %
Utfall 2022: 1,9 %

Soliditet 30 %
Utfall 2021: 42 %
Utfall 2022: 42 %

Bolaget ska, i genomsnitt 6ver en trears-

period, ha ett driftnetto som 6verstiger
snittet i Stockholmsregionen i Sveriges
Allmannyttas matning.

Utfall 2021: Vasbyhem 493 kr/kvm
och Stor-Stockholm 549 kr/kvm

Utfall 2022: resultatet for 2022 faststalls
under juni 2023, Vasbyhem har goda mojlig-
heter att nyckeltalet nas.
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Lan for social hallbarhet

Visbyhem arbetar malmedvetet och med framgang inom
social hallbarhet och kvalificerar sig val for méjligheten
att genomfora upplaning for investeringar som framjar att
sociala mal kan uppnas. Ett par projekt, Allaktivitetshus
och planerad renovering av fastigheter vid Dragonvigen,
har identifierats som lampliga att anvandas for detta
dndamal. Ansokan for Allaktivitetshus ar inskickad till
Kommuninvest och forsta uppldning for social hillbarhet
beriaknas kunna genomforas under 2023 alternativt 2024.

Forhandlade hyror

Viasbyhem samarbetar med Hyresgéstforeningen géllande
hyressittning i bade nyproduktionsprojekt och férnyelse
samt i den arliga hyresforhandlingen. Detta genomférs via
forhandlingar med Hyresgdstforeningen infér komman-
de projekt, men dven l6pande under aret. Den generella
hyreshéjningen under 2022 var 1,8 procent. I den senaste
kundenkiéten uppger 76,6 procent av Vasbyhems kunder
att de tycker att de far valuta for hyran.

Infér &r 2023 har den sa kallade treparten, Sveriges All-
ménnytta, Fastighetsagarna och Hyresgastforeningen,
tagit fram en gemensam modell och tillhérande rekom-
mendationer for att mojliggora en smidigare process.

Motverkande av korruption

Arbetet mot korruption genomfors i sin helhet genom
efterlevnad av policy och riktlinjer mot mutor. Omfattan-
de revidering av policyn och riktlinjerna genomférdes och
implementerades under 2021 i verksamheten. Under 2022

VASBYHEM HALLBARHETSRAPPORT 2022
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har samtliga medarbetare genomgatt en intern utbildning
pa temat mutor och korruption for att ytterligare hoja
kompetensen och medvetenheten i bolaget. Inga avvikelser
inom omradet korruption har upptdckts under aret.

Bolaget har under éret anslutit sig till en visselblasar-
funktion som syftar till att anstéllda och fortroendevalda
i Upplands Visby kommun och Visbyhem ska kunna
anmaila missférhillanden i verksamheten och kénna sig
trygga med att anmélningarna tas emot och hanteras pa
ett korrekt satt. Till detta finns framtagna riktlinjer som
tydligt beskriver hur man som anstélld ska agera vid miss-
tankar om korruption eller andra missférhallanden.

Manskliga rattigheter

Agenda 2030 genomsyras av mal kopplade till manskliga
rattigheter och Vdsbyhem arbetar med det som en viktig
del i hallbarhetsarbetet. Det sker genom att stalla krav vid
upphandling samt folja upp att kraven efterlevs, till exem-
pel genom att granska leverantorskedjor. Varje ar utfors
stickkontroller bland de nya leverantorer som tillkommit
under forekommande ar. Antalet nya leverantérer for
2021 var fyra till antalet och av dem utférdes under 2022
en granskning av 50%. Arbetet 4r under utveckling och
under 2023 kommer bland annat riktlinjer kring uppf6lj-
ning av leverantorer tas fram. Att utifran barnkonventio-
nen alltid se till barn och ungas réttigheter ar en annan
del i arbetet med méanskliga rattigheter. Vasbyhem arbetar
aktivt genom vridkningsférebyggande arbete, samverkan
med kommunen samt med externa aktorer sisom foren-
ingar och organisationer. Det handlar om att sékerstilla
att barn och unga har en bra levnadssituation, meningsfull
fritidssysselsattning, fir mojlighet att komma till tals och
kan paverka sin situation. Detta genom kontinuerlig dialog
med vara hyresgister, dir Vdasbyhem dven har riktade
dialoger mot barn och ungdomar.

Krav pa leverantorer och entreprendrer

Som ett led i Vasbyhems langsiktiga satsning pa social och
ekonomisk utveckling stélls sociala krav vid upphandling-
ar, ddr sa ar mojligt. Att anvinda upphandlingar pa detta
satt ar ett effektivt verktyg for att bidra till samhallsutveck-
ling. Vasbyhem har en gemensam upphandlingsfunktion
med Upplands Vasby kommun som mojliggor effektivitet
och samverkan i upphandlingsarbetet. Eftersom gemen-
samma upphandlingar kan genomforas halls resurskost-
naderna nere. Viasbyhem foljer lagen om offentlig upp-
handling (LOU) och stiller krav pa vara leverantorer pa
affirsmassig grund avseende bland annat kvalitet och mil-
johdnsyn. Lopande gors avstimningar for att sikerstalla att
bestallda arbeten utfors i tid samt att entreprendrer f6ljer
Visbyhems virdegrund. Visbyhem har en entreprenérs-
skola som utbildar i regler och férhéllningssatt. Malsétt-
ningen 4r att detta ska leda till hogre kundnojdhet.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Intressentdialog

Under 2022 har arbetet kring intressentdialog fortsatt,
utifran tidigare ars kartlaggning av de viktigaste hallbar-
hetsfragorna for bolagets huvudintressenter. Kartliggning-
en innefattade fragestallningar kring hur Vasbyhem som

A

I/

bostadsbolag kan leva upp till férvintningarna och pa bésta
satt na ut till de identifierade intressentgrupperna. Forvéant-
ningarna presenteras i framstillningen nedan. Atgirderna
kring férvantningarna presenteras senare i rapporten.

Natverk och samverkan med andra bolag.

Folja hallbart Vasby — bygga och forvalta klimatsmart.

Dialogtillféllen Intressenter Forvantningar
¢ Kundtjanst och lépande dialog Hyresgaster e Prisvarda bostader.
med kvartersvardar. * Trygga omraden.
¢ Kund- och bométen. e Miljosmarta alternativ.
¢ Kundnéjdhetsundersokningar. * Moderna bostader.
¢ Hallbarhetsundersokning. e Nara till allt — mobilitet.
e Seminarium, event, utstallningar
och néringslivsdagar.
e Sociala medier.
¢ Mina sidor pa Vasbyhems hemsida.
e Vasbyhems interna Medarbetare * Folja rddande lagstiftning.
kommunikationsplattformar. * Verksamhet i framkant inom samtliga
¢ Facklig dialog. hallbarhetsomraden.
¢ Infomoten, avdelningsmoten och e Hallbara bostader.
enhetsmoten. » Stabil och langsiktig arbetsgivare med goda
e Avstamningar och medarbetarsamtal. anstallningsvillkor som verkar for kompetensforsorjning.
¢ Workshops. * God, saker psykosocial och fysisk arbetsmiljo.
* Arbete med afférs- och verksamhetsplaner. * Arbeta mot diskriminering och for manskliga rattigheter.
* Konferenser.
o Styrelsemoten. Agare * Arbeta vrakningsforebyggande.
e Samverkansmoten. e Erbjuda trygga och sakra bostader.
* Koncerngemensamma funktioner. » Tydlig energi- och miljoprofil.

Langsiktigt stabil avkastning med héansyn till manniskor,
etik och miljo.
» Samverka med Upplands Vasby kommun samt

andra kommuner.
» Varna om naturomraden och biologisk mangfald.
* Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika
omraden, med olika hustyper och storlekar.

Leverantorer och
entreprenorer

e Upphandling av ramavtal, bestallningar,
granskning och leverantérsmoten.

e Internrevision.

e Avstamningar.

* Platsbesok.

Dialog med natagare.

Folja LOU och radande lagkrav.

Tydliga hallbarhetskrav vid upphandlingar.
Upphandla och bygga ur ett livscykelperspektiv.
Samverka och vara en tydlig bestallare.
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Dialogtillfallen Intressenter Forvantningar
e Seminarium, events och forum. Foreningar och * Lokaler (ibland lagenheter).
e Sociala medier. organisationer e Marknadsfora sig till vara hyresgaster.
* Moten med intresse- och * Samverkan och bidrag.
branschorganisationer. * Erbjuda variation av bostader och lokaler

* Leveransmoten.

i olika omraden, med olika hustyper och storlekar.
* Trygga och sakra bostadsomraden.

o Natverkstraffar. Samhalle
¢ Sociala medier.
* Maoten med intresse- och

branschorganisationer.

e Folja radande lagstiftning.

* Erbjuda variation av bostader och lokaler i olika

omraden, med olika hustyper och storlekar.

Trygga och sakra bostadsomraden.

Minska negativ miljopaverkan som utslapp fran transporter.

Bidra till integration och arbetstillfallen.

Erbjuda hallbara bostader.

Bidra till okade ekosystemtjanster samt varna om

biologisk mangfald och naturomraden.

e Arbeta ur ett livscykelperspektiv gallande material-
anvandning och materialval.

Véasentlighetsanalys

Visbyhem har genom en vésentlighetsanalys kommit fram
till vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast for den egna verk-
samheten. Visentlighetsanalysen identifierade Vasbyhems
interna och externa styrkor, svagheter, méjligheter och hot
samt Védsbyhems affarsstrategi.

Utifran resultaten fran vasentlighetsanalysen togs bolagets
centrala hallbarhetsfragor fram. Fragor som berérde samma
amnen vévdes ihop till en vésentlighetsfraga. Resultatet fast-
stilldes sedan av Vdsbyhems ledningsgrupp.

Viasentlighetsaspekter kopplade till bolagsmalen

Sveriges nojdaste kunder

Vasbyhem arbetar for att erbjuda hyresgasterna en trygg
boendemiljo, god service med hog kvalitet samt langsiktigt
hallbar drift och skotsel av fastigheterna. Vasbyhems ambition
ar att vara en kunddriven fastighetsforvaltare och en lyhord
hyresvard, 6ppen for kundens asikt om sin boendemiljé.

e Bemotande av kunden

e Trygg boendemiljo

e Forum for boendedialoger

o Aktiviteter i bostadsomraden
¢ Nojd-kundenkat

En av Sveriges basta arbetsplatser

Vasbyhem vill vara en sund arbetsplats, vilket innefattar saval
den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon. For att varje
medarbetare ska trivas och leverera utifran sin basta formaga
ar det viktigt att Vasbyhem kan erbjuda en miljo som ar trygg,
inkluderande och stimulerande och dar medarbetarna ar delak-
tiga i bade arbetssatt och beslut.

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Diskriminering och sexuella trakasserier
Personalens utveckling

Jamstalldhet och mangfald
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Visbyhems viktigaste hallbarhetsfragor utifran visentlig-
hetsanalysen kopplades sedan ihop med de fyra 6vergripande
foretagsmalen: Sveriges nojdaste kunder, en av Sveriges bésta
arbetsplatser, hallbart Vasby samt langsiktig ekonomisk
héllbarhet.

Under 2022 har Vasbyhem é&ven arbetat fram ett hallbar-
hetsforum for att under 2023 ta ett helhetsgrepp kring
omradet utifran ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar-
hetsperspektiv.

Hallbart Vasby

For Vasbyhem ar det viktigt att bidra till att skapa bostader med
miljdmassigt hallbara l6sningar. Vi vill paverka vara kunder till
oOkad miljomedvetenhet genom okad kunskap, samt att gora det
latt att gora ratt.

¢ Hallbara materialval

e Livscykelpaverkan av fastighetsbestand
¢ Hallbar energianvandning

o Avfall och kallsortering

Langsiktig ekonomisk tillvaxt

Ekonomisk hallbarhet for Vasbyhem betyder en stabil och
solid ekonomi for att ge utrymme till utveckling, innovativa
|6sningar och att standigt ligga i framkant inom branschen.
Dessutom ar det medlet for att nd malen om Sveriges nojdas-
te kunder, en av Sveriges basta arbetsplatser samt generellt
inom hallbarhet.

Regelefterlevnad

Motverka mutor och korruption

Ratt hyresnivaer

Samarbete och partnerskap med intressenter
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Hallbarhetsrisker

Genom en foretagsovergripande riskanalys och lopande ut-
vardering av processer under aret som gatt har Vasbyhem
identifierat vasentliga risker. Har presenteras bolagets

hallbarhetsrelaterade risker.

Va hem . .
:‘:\sby N s Risk Hantering
foretagsmal
Sveriges nojdaste Otrygghet e | Opande matning av hyresgasternas upplevda

kunder

En av Sveriges basta
arbetsplatser

Okad kénsla av otrygghet kan leda till utanfor-
skap, Okad segregation och minskad kundndjd-
het.

Bristfallig information, kommunikation

och bemétande

Brist i information, kommunikation och bemétan-
de gentemot kund kan paverka kundnéjdheten
negativt.

Oriktiga hyresforhallanden

Riskerar att leda till osakra boendeforhallanden
for den som bor otillatet och dkad forekomst av
storningar och otrygghet fér grannar.

Utmaning med kompetensforsorjning
Minskad attraktivitet som arbetsgivare leder till
att Vasbyhem inte lyckas behalla och rekrytera
kompetent personal. Kompetensbrist kan uppsta
om det finns brist p& personal inom vissa yrkes-
kategorier. Detta riskerar att negativt paverka
bolagets majlighet att uppfylla dvriga mal.

Brister i arbetsmiljo

Risker inom arbetsmilién, bade internt och

i entreprenad och underhallsprojekt, kan leda
till skador och allvarlig arbetsplatsolycka for
egen eller kontrakterad personal.

Forsamrad psykosocial arbetsmiljo

Risk att medarbetare utsatts for diskriminering,
brott mot ménskliga rattigheter, stress, krankan-
de behandling eller hot och véld.
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trygghet for att identifiera var insatser behdvs.
o Samverkan med trygghetsframjande natverk
som Tryggare Vasby.
e Systematisk rondering i vara bostadsomraden.

¢ | 6pande matning av hyresgasternas upplevda kundndjdhet
med ett serviceindex pa 84,8 procent (85,3 ar 2020) for att
identifiera var insatser behovs.

e Sakerstalla att alla kundmoten hanteras ansvarstagande,
lyhért och med positiv installning genom att utbilda saval var
egen personal som vara entreprendrer.

o Aktivt arbete for att motverka otilldten andrahandsuthyrning
och oriktiga hyresforhallanden.

o Att vara certifierade enligt Great Place to Work bidrar till att
forbattra och utveckla Vasbyhems arbetsgivarerbjudande.
o Mojlighet till kompetensfdrsorjningsplan.
o Aktivt arbete med arbetsmarknadsinsatser och
samarbete med utbildningsorgan i regionen.

o Arbetsmiljoplan uppréttas i alla byggprojekt.

¢ Regelbundna traffar med Arbetsmiljéforum (AMF)
samt Arbetsmiljiokommittén (AMK) géllande internt
arbetsmiljdarbete.

e Utbildningar inom hot och véld genomfdrs kontinuerligt.

¢ Arbete mot diskriminering regleras i mangfaldspolicy med till-
horande dokument samt hanteras enligt rutinen och riktlinjerna
for krankande sarbehandling.

¢ Framtagna mal for organisatorisk och social arbetsmiljo mats
|6pande. Om vardet understiger 80 procent pa enhetsniva tas
handlingsplan fram.
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Hallbart Vasby

Forsamrad kvalitet

Bristféllig kvalitet i arbetsprocesser och rutiner
vilket bland annat kan leda till avwvikelser i
underhallsplanen, forsenad tidsplan i projekt
samt undermalig dokumentation.

Okad energianvindning
Negativ miljiopdverkan genom
hog energianvandning.

Brist pa material och resurser
Pris och tillganglighet pa miljosmarta material
och resurser, sdsom energi, kan variera och ut-

gora en risk for 6kade kostnader for anskaffning.

Miljopaverkan i byggnation
Negativ miliépaverkan vid nyproduktion,
ombyggnation och renovering.

ISO 14001-certifierat miljoledningssystem.

ISO 9001-certifierat kvalitetsledningssystem.

Lopande arbete med att utveckla, optimera samt félja upp
processer, rutiner och riktlinjer inom samtliga verksamhets-
omraden.

Egenproducerad solenergi.

Utredning av betydande energieffektiviseringsatgarder i
befintligt bestand.

Anvanda koldioxidneutral fjarrvarme samt fossilfri el i egen
verksamhet och fastighetsbestand.

Fokus pa effektiv resursanvandning i forvaltningen gallande
bade material och energi.

Se over mojligheter till aterbruk av material

i byggprocessen.

Miljokrav i upphandling.
Kontinuerlig lagbevakning.
Se over mojligheter till aterbruk av material i byggprocessen.

Langsiktig ekonomisk
tillvaxt

Mutor och korruption

Medarbetare pa Vasbyhem tar emot muta,
bestickning eller missbrukar foretagets makt
for egen vinning.

Okade vakanser

Ett forsamrat ekonomiskt lage medfor risk for
vakanser i bade bostéader och lokaler om inte
bostadsomradena forblir attraktiva.

Ij!iigre rantor
Okade rantekostnader kan paverka
Véasbyhems verksamhet.

Tydlig policy och riktlinjer gallande mutor och korruption.
Utbildning av personal och chefer i var uppforandekod, inkdp
enligt LOU, hantering av mutor och antikorruption.
Uppforandekod ingar som kontraktshandling

i upphandling.

Medarbetare pa Vasbyhem har, vid misstankar

om allvarliga oegentligheter, mojlighet att anmala

detta via kommunens visselblasarfunktion.

Utford marknadsanalys innan varje projekt for att se

till behovet av bostader.

Kostnadskontroll i projekt och lIopande verksamhet.
Omvarldsbevakning och nara dialog med respektive narings-
idkare i syfte att hitta I6sningar och bibehalla langsiktigt
livskraftiga verksamheter.

Lopande arbete med trygghets- och trivselatgarder

inom vara bostadsomraden.

Inom finanspolicy bedriva en aktiv finansforvaltning i syfte
att bibehalla en langsiktigt hallbar ranteniva.
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Miljomassig
hallbarhet

Ett hallbart Vasby

Ett av Vasbyhems 6vergripande langsiktiga mal 4r att bidra
till ett hallbart Visby. Vara definierade vdsentliga hallbar-
hetsaspekter inom kvalitets- och miljomassig héllbarhet ar:

» hallbara materialval

* livscykelpaverkan av fastighetsbestandet

e hallbar energianvindning

* avfall och kéllsortering.

Héllba_ra
materialval

» Arbetar med héllbara upphandlingar, materialval
och inkop.

 Erbjuder hyresgaster mobilitetsldsningar sdsom
bil- och cykelpool samt leveransboxar.

» Klimatkompenserar tjansteresor med flyg genom
att betala in en avgift for utslappen till Upplands
Vasby kommun.

5180

mil har korts med elbils-
poolen i Sigma sedan
uppstart

Hallbar energi-
anvandning
och livscykel-
paverkan

» For att minska varmvattenforbrukningen installeras
individuell matning och debitering av varmvatten (IMD).

» Sedan 2019 gors inkdp av enbart klimatneutral
fjarrvarme.

» Det finns en langsiktig underhallsplan for energi
och effektiviseringsatgarder samt stickprovs-
kontroller av radon.

« Installation av solceller i saval nyproduktion som i
befintligt bestand.

9%

av var totala energi-
anvandning kommer
fran egenproducerad
solenergi

Avfall och
kallsortering

» Hyresgaster erbjuds fastighetsnara kallsortering.

» For att 6ka trivseln och bli av med dalig lukt i kall-
sorteringsrummen har det i vissa omraden inforts
biologisk luktkontroll i miljéstationer.

» For att framja biologisk mangfald har insektshotell
satts upp i vara bostadsomraden.

 Flerdrigt arbete for minskad kemikalieanvandning
och I6pande kontroller av kemikalieanvandningen
for att minska negativ miljopaverkan.
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1%

av kunderna
uppger att det finns
bra mojligheter till
kallsortering
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Utover de langsiktiga malen tar Vasbyhems miljorad - som
bestar av minst en representant fran varje del av organisa-
tionen - arligen fram forslag till miljomal som ar forenliga
med Visbyhems verksamhetspolicy och de ataganden vi
gor i den. Néar malen upprittas tas hiansyn till de bindande
krav som berdr bolaget, liksom betydande miljoaspekter.
Maijligheter och krav pé teknik, ekonomi, drift och afférs-
massighet tas ocksa i beaktning. Dessutom tas det hansyn
till eventuella synpunkter fran intressenter. For att na malen
upprittas handlingsplaner. Dessa innehaller ansvarsfordel-
ning for att uppna 6vergripande och detaljerade miljomal
for relevanta funktioner och nivaer inom Vasbyhem, samt
tillvigagangssitt, resurser och tidsplaner. Miljomalen inte-
greras i uppfoljningen av verksamhetsplaner och afférspla-
nen.

Viljer energisnala alternativ

Vidsbyhem jobbar hela tiden fér att hitta méjliga besparing-
ar ndr det giller energiférbrukningen och ar 2022 ar inget
undantag. Till exempel sitter det sensorer utanpa alla bygg-
nader i bostadsomréddena som kidnner av ndr det bérjar bli
morkt och dé slas belysningen pa. En hallbar energianvind-
ning dr viktig men dven att ta hansyn till fortsatt satsning
pa tryggheten.

Under 2022 har Visbyhem 4ven borjat anvanda ett nytt sys-
tem dér Al artificiell intelligens, anvands. AI mojliggor for
tekniska system att uppfatta omgivningen, hantera vad de
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uppfattar och l6sa problem, med syfte att uppna ett speci-
fikt mal. Matare inne i lagenheterna och utomhus kidnner av
hur varmt det dr och tar hansyn till det. I ett av bolagets hus
anvands systemet redan sedan linge och under 2022 har det
startats upp i ytterligare fastigheter. I hilften av Vasbyhems
lagenheter styrs virmen snart av Al vilket kommer att ge
en jaimnare och skonare inomhustemperatur. Planen ar att
successivt introducera systemet i resten av bestandet.

Nyckeltal 2022

Ett av Vasbyhems overgripande langsiktiga
mal ar ett hallbart Vasby. For att uppna malet
arbetar vi efter foljande nyckeltal.

Bygga minst 100 attraktiva, hallbara

och forvaltningsmassigt effektiva
lagenheter i snitt per ar
Utfall 2022: 79 st (115 st, 2021)

Minska energianvandningen med 1 % arligen
Utfall 2022: -4,13 % jamfort med aret innan
Totalt sedan 2019, -11,78 %




Klimatsmart
mobilitetsprojekt

Vasbyhem vill bidra till Sveriges klimatomstallning och
har darfor valt att utveckla mobilitetstjanster sasom bil-
och cykelpooler, leveransboxstationer och laddplatser
som skapar forutsattningar for hyresgaster och invana-
re att gora smarta och miljomedvetna val. Syftet ar att
minska samhallets klimatpaverkan och erbjuda hogre
service till bostadsomradena.
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Laddguldet

Den arliga utmiérkelsen Laddgul-
det delas ut till fastighetsagare och
kommuner som framjar och leder
utvecklingen mot malet att minska
transportsektorns klimatpaverkan
med 70 procent fram till 2030. Sa
sent som i november 2022 nomine-
rades Visbyhem for sin satsning pa
forskning och utveckling kopplat till
elfordonsomstallningen.

3034

uthamtade paket
i vart bestand.

Att det finns leveransboxar nara hemmet
ar bra sa att hyresgaster slipper ga langa
strackor for att hamta ut paket.

5180

mil har korts med elbilspoolen i

Sigma sedan uppstart.

Mobilitetstjanster

I dagslaget har Vasbyhem tvé bil-
pooler med totalt fyra aktiva bilar,

en cykelpool med tvé elcyklar och en
elladcykel, samt fem leveransboxsta-
tioner inom vart bestand. Dessutom
finns en tydlig vig framét gillande
fortitning och utveckling av bolagets
mobilitetstjanster. Mobilitetssats-
ningen ska gé hand i hand med den
strategi for laddinfrastruktur som
bolaget arbetar med att ta fram och
som tar sikte pd att mota hyresgister-
nas nuvarande och framtida behov av
laddplatser.
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Klimatsmart framtid

Viasbyhem har markt att det bade
finns nyfikenhet och intresse bland
hyresgaster kring mobilitetsprojektet.
Intresset for leveransboxar har till
exempel varit 6ver forvantan. Att

fa fler hyresgaster att anvanda sig

av bilpool ér ett langsiktigt arbete
som kréver en beteendeférandring.
Visbyhem kommer 4ven fortsatt att
lyfta nyttan och fordelarna med att
anvanda bilpool med ambitionen att
det en dag kommer vara ett sjalvklart
alternativ till eget biligande. Det
finns en Gvertygelse om att det ar en
gangbar modell for en hallbar och kli-
matsmart framtid i urbana milj6er.
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Sveriges nojdaste kunder
- och vagen dit

Att Vasbyhems langsiktiga satsning pa trivsel och
trygghet har gett resultat syns i arets kundundersokning,
dar Vasbyhem gar framat inom alla omraden.

Att erbjuda hyresgaster god service med hog kvalitet och
ha en optimal drift och skotsel av fastigheterna ar en av
Visbyhems viktigaste strategier. Mélet var att ha Sveriges
nojdaste kunder ar 2022, vilket mats genom den kundenkit
som leverantéren AktivBo arligen genomfor. Arets siffror
visar att bolaget har gatt framat inom alla de omraden som
undersokningen mater. Det gedigna arbete som gjorts un-
der lang tid pé flera fronter har gett 6nskad effekt.

Kundenkéten mater fyra olika delomraden: trygghet, att

det ar rent och snyggt, att hyresvarden tar kunden pa allvar
och att hyresgisten far hjalp nér det beh6vs. Inom alla dessa
omraden har Visbyhem fatt ett &nnu battre resultat 4n forra
aret. Vasbyhem har linge arbetat bide med harda fragor,
som till exempel att ligenheter och férrad har bra skal-
skydd, att det finns fungerande belysning liksom en trivsam
och trafiksaker utemiljo, men ocksad med mjuka fragor som
granngemenskap, trivselaktiviteter och boendedialog. De
strategiska valen i langsiktiga samarbeten med bland annat
stadfirma och érets satsning pa kéllsortering bidrar till

att det ar rent och snyggt i bostadsomradena och &r ocksa

Ett av Vasbyhems overgripande langsiktiga
mal ar att ha Sveriges nojdaste kunder.
For att uppna vart mal mater vi arligen vart

serviceindex.

Utfall for serviceindex 2021: 84,8 %
Utfall for serviceindex 2022: 86,2 %
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faktorer i framgéngen. Vasbyhems resultat i undersokning-
en jamfors ocksa med andra hyresvirdar med liknande
forutsattningar och Vasbyhem ligger 6ver benchmark inom
alla omréaden. Resultatet i kundenkiten ligger till grund

for prioriteringar och satsningar och manifesterar Vasby-
hems ambition att vara en kunddriven fastighetsférvaltare
och en lyhord hyresvird, 6ppen for kunders asikter om sin
boendemiljo.

Trivsel och trygghet 4r numera en fraga som alla pa Visby-
hem jobbar med - och det gors tillsammans med hyresgis-
terna. Bade genom tdta dialoger, mer satsning pa kom-
munikation samt vakenhet for hyresgisternas behov och
onskemal. Tidigare var trygghet ett omrade ddr Vasbyhem
fick relativt laga resultat i kundenkéten men successivt har
betyget hojts. Organisationen har arbetat intensivt i flera &r
med att 6ka tryggheten och har nu hittat formerna for det.
Bland annat har Vasbyhem ett tatt samarbete med foren-
ingar, polis och raddningstjanst och en 6kad vuxennérvaro
i de bostadsomréden som dr i behov av det.

De definierade hallbarhetsaspekterna inom
segmentet Sveriges nojdaste kunder har fast-

stallts till bemotande av kunden, en trivsam
och trygg boendemiljo samt bostadssociala
aktiviteter.
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Huruvida man kédnner sig trygg r en fraga som i manga fall
handlar om den upplevda kanslan och ér sillan kopplad en-
bart till det egna boendet. Vasbyhem har under de senaste
aren genomfort en méngd olika trygghets- och trivselska-
pande atgarder bade avseende sakerhet i fastigheten och i
form av “mjukare” atgirder i syfte att stirka den generella
trivseln i bostadsomréadena. Exempel pé atgiarder som
vidtagits i utvalda omréaden ér tillférande av vuxennarvaro
i form av trivselvédrdar, tekniska losningar for att motverka
obehoriga i trapphusen, atgarder inom trafikmilj, skal-
skydd och belysning samt riktade insatser i form av bland
annat personliga besok i de trapphus dir man som hyres-
gast upplever en lagre niva av trivsel och trygghet. Lopande
analyser har gjorts om vad som ger effekt och de visar tyd-
liga samband mellan dtgérder och ett mer positivt resultat i
kundenkiten, till exempel pa platser dar det arbetats mycket
med belysning, skalskydd och kamerabevakning. Vésby-
hem fortsitter pa den inslagna vagen med malséttningen
att langsiktigt och systematiskt arbete ger effekt, vilket den
senaste tidens 6kningar i matningarna vittnar tydligt om,
dven om det dr en bit kvar till malet.

Visbyhem har under 2022 fortsatt samarbetet med BID,
Business Improvement District, inom de centrala delarna
av Upplands Visby och dven i bostadsomradet Sigma. For
att fa full effekt av atgarderna inom trygghet och trivsel har
det satsats an mer pa kommunikation som verktyg for att
féormedla en mer nyanserad bild av bolagets bostadsomra-
den och kommunen i sin helhet. Vasbyhem har lyft fram
positiva initiativ, nyheter och satsningar som gjorts. Arbetet
genom Tryggare Visby har lagt en god grund och under
2022 dven fokuserat pa konkreta atgirder inom bland annat
omradet trafiksdkerhet.

Trafiksakerhet

Visbyhem arbetar 16pande med trafiksdkerheten i bolagets
omraden. Arbetet dr bade langsiktigt och malinriktat for att
forbattra trafikmiljon i niromradet och minska obehorig
trafik pa innergardar och bostadsomraden. Exempel pa
atgarder kan vara att sitta upp automatiserade bommar,
blomlador eller utsmyckade betonghastar som sédnker has-
tigheten och forsvérar tilltradet till innergérdar.

Nyckeln till framgang ar samarbete och att fler arbetar

mot ett gemensamt mal: ett tryggare och mer trivsamt Vasby.

Visbyhem samverkar regelbundet med parkeringsbolag dér
bostadbolaget direkt kan framfora hyresgisters 6nskemal
om extra parkeringsbevakning eller storre narvaro av
parkeringsvakter. Tillsammans med parkeringsbolag och
Upplands Visby kommun har parkeringar fatt en béttre
ordning, atgirder vid fel och felparkeringar har omhénder-
tagits snabbare.

Den arliga undersokningen visar att de riktade atgarder
som genomforts under aret har gett hogre kundnojdhet och
for hela Vasbyhems bestdnd har resultatet med trafikmiljon
i ndromradet 6kat med 4,5 procent. Pa Préstgardsallén ge-
nomférdes en omfattande forbattring av trafikmiljon med
ny asfalt och trottoarer. Aven i omrédet kring Hasselgatan
och Sigma har flera atgirder vidtagits. Detta visade sig
direkt i kundenkiten med mycket positiva resultat. Ytterli-
gare positiva forbattringsatgarder som skett under 2022 ar
att Upplands Véasby kommun sédnkte hastigheten utanfor
Hammarbyvigen 7-25. Hela strickan mot Hasselgatan har
nu en hastighetsgrians pa 30 kilometer i timmen. Det finns
aven en digital skylt vid 6vergangsstillet mot forskolan
Hopprepet som paminner om hastigheten.

Hyresgasters upplevelser hamtade frdn den arliga kundun-
dersdkningen pévisar att det arbete som utférs gett 6nskad
effekt. Vasbyhem kommer att fortsitta att arbeta for for-

battringar av trafikmiljon i bostadsomrédden och niarmiljo.

For att na resultat inom trafiksékerhet krivs det aven fort-
satt att nyckelaktorer som Vasbyhem, kommunen, polisen,
parkeringsbolag med flera samverkar mot ett gemensamt
mal: ett tryggare och mer trivsamt Vésby.




En aktiv fritid

| FN:s barnkonvention star det att alla barn har ratt till
en meningsfull fritid och det ar ndgot som Vasbyhem
har tagit fasta pa. For fjarde sommaren i rad arrangera-
de bolaget ett kostnadsfritt sommarkollo for hyresgéas-
ters barn i dldern 9 till 12 &r. Kollobarnen i Smedby och
Sigma fick bland annat leka, pyssla, dka pa utflykter
och bada. Vasbyhem samarbetar &ven med flera av
kommunens fotbollsféreningar som arrangerat fotbolls-
skolor for unga under sommaren. Men Vasbyhems
sociala hallbarhetsarbete riktar sig inte bara mot unga.
Under sommaren arrangerades ocksa en aktivitetstur-
né i Vasbyhems bostadsomraden for saval yngre som
aldre liksom aktiviteter i Jarnvagsparken — allt fran
yoga och traning till boule och fika.

Varje ar anstaller Vasbyhem ocksa ett stort antal
sommarjobbare i dldern 16—21 ar. De arbetar dels at
forvaltningen med fastighetsskotsel, malning och
tradgardsarbete men dven med kolloverksamheten
och aktivitetsturnén. Samtidigt som ungdomarna far en
rolig och aktiv sommar far de ocksa in en fot i arbetsli-

| Hogstadieelever fran Runbyskolan byggde

under sommaren odlingslador, bankar och

- blomlador som sedan placerades ut i Vasby-
+ hems bostadsomraden

vet och en referens for framtiden. Under 2022 samar-
betade Vasbyhem med Peab i en annan sommarjobbs-
satsning, dar hogstadieelever fran Runbyskolan fick
bygga odlingslador, bankar och blomlddor som sedan
placeras ut i Vasbyhems bostadsomraden. Utover att
bidra till en vackrare utomhusmilj6 fick eleverna ocksa
insyn i byggbranschen, vilket kan komma att paverka
deras framtida karridrval.

Vasbyhem samarbetar med en méangd olika organisa-
tioner, varav en &r En Frisk Generation. De driver ett
familjeprogram for lagstadiebarn och deras foraldrar

i Upplands Vasby. Syftet ar att bidra till en mer jam-

lik hdlsa genom att erbjuda en aktiv gemenskap dar
alla kan vara med. P& schemat star allt fran lekar och
bollsporter till skridskodkning och orientering. En Frisk
Generation arrangerar dven en dventyrsskola dar
barnen far lara sig om allemansratten och uppleva fri-
luftsliv. Forutom att barnen och deras foraldrar okar sin
fysiska aktivitet far de ocksd mgjlighet att Iara kdnna
nya manniskor i sitt bostadsomrade.

Ett urval av aktiviteter Vésbyhem genomfidrt under 2022 ur ett trivsel- och trygghetsperspektiv
Trivselvardar och trivselvandring. Trivselcertifiering. Tryggare kallare. Trafiksakerhet. Oversikt over otrygghet med

Embrace. Digital brandutbildning. Arbete mot vald i néra relationer. Vrakningsforebyggande och oriktiga hyresforhallanden.
Gratis aktiviteter och motesplatser i bostadsomraden. Fotbollsskola. Tryggare Vasby. Kultursatsningar i Sigma. Steg-
utmaning med Joina. Familjeaktiviteter med En Frisk Generation.
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Odlingslotter och tradgardspark

I samarbete med kommunen har Visbyhem under
2022 gjort i ordning odlingslotterna i Hagédngen. Det
har funnits odlingslotter i Hagangen i flera decen-
nier men med tiden har de vuxit igen. Nu har dessa
gjorts i ordning till nya odlingslotter. Odlingslotterna
administreras av en ideell férening och ar gratis att
anvinda for de hyresgister som vill. Odlingslotterna
ar inte bara ett sitt att tillmotesgd hyresgédsternas 6ns-
kemal utan de ar ocksa en del av Vasbyhems program
for biologisk méangfald. Hallbarhet gar som en rod
trad genom Visbyhems arbete, det mérks till exempel
nér det planteras i rabatter, dar det i forsta hand viljs
flerariga vixter som dr gynnsamma for pollinatorer.

I juni 2022 invigdes dven Sigma Tradgardspark pa
baksidan av Sigma centum. I samarbete med Bee Ur-
ban och Tryggare Visby har det tagits fram en milj6
dér odling och plantering samsas med en motesplats,
for att skapa biologisk mangfald. I tradgardsparken
ar viaxterna valda utifran att de 4&r gynnsamma for
fjarilar och bin samt att det finns bér och orter att
plocka for den som gar forbi. Det finns dven ett stort
insektshotell samt en yta for de boende i omradet att
odla.
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Arbete mot vald i ndra relation

Visbyhem har under 2022 beslutat att arbeta mer struk-
turerat och langsiktigt mot vald i néra relationer, for

att forebygga och stoppa vald i hemmet. De framtagna
riktlinjerna ska fungera som stod for bade personal och
hyresgéster i hur man kan agera av omtanke f6r sina
medmaénniskor.

Den 25 november var det Orange Day, som instiftats av
FN for att uppmarksamma vald mot kvinnor och flickor.
I samband med Orange Day vidxlade Vasbyhem upp arbe-
tet mot vald i ndra relationer genom att anta nya riktlinjer
som omfattar bade personal och hyresgister.

Vald i néra relation dr ett samhéllsproblem som beror alla
- oavsett om man &r hyresvird, kollega, medmanniska
eller anhorig till nagon som &r utsatt. Vasbyhem har vid
flera tillfdllen samverkat med kommunen nar hyresgéster
varit drabbade av véld i néra relation. Darfor har Vis-
byhem tagit beslut om att lyfta fragan kring vald i nara
relationer och att arbeta mer strukturerat och langsiktigt
for att forebygga och stoppa vald i hemmet.

Tydliga rutiner for Vasbyhems personal

Visbyhems riktlinjer for vald i nira relation ska fungera som
stod for de anstéllda kring hur man kan agera vid oro for att
en kollega, anstilld eller hyresgast ar berord av vald i ndra
relation. Storst fokus ligger péa det férebyggande arbetet och
att skapa langsiktiga férandringar.

I november genomf6rdes den forsta utbildningen for Vis-
byhems anstéllda i hur man kan agera om man misstanker
att det forekommer véld i ndra relation. Vasbyhem kommer
fortsatt arligen genomfora en utbildning f6r anstéllda och
riktlinjerna kring véld i ndra relationer blir dven en del av
introduktionsrutinen som alla nyanstillda pa Véisbyhem far
ta del av.

Genom kunskap, tydliga riktlinjer och utbildningsinsatser

ar malsattningen att samtliga anstdllda pa Vasbyhem ska ha
férmagan att se tecken pa vald eller brott i nara relation och
ha kunskap om hur de forvintas agera. Vasbyhem kommer
kontinuerligt fortsitta informera hyresgister om vart man
kan vinda sig om man &r orolig for att en person i ens narhet
inte mar bra, oavsett om det giller vild i néra relation eller att
ett barn sitter sjilv pa gdrden sent pa kvillen.

En projektgrupp med bland annat vice vd och representanter
fran forvaltning, kundcenter, uthyrning och social hallbar-
het, har tillsammans tagit fram riktlinjerna.

De mojligheter som Vasbyhem ser framét bestar framfor allt
av det fortsatta engagemang som hittills visat sig i de samar-
betsformer som bolaget initierat. Samtliga aktorer i kommu-
nen sasom naringsliv, politik och medborgare r eniga om

att trygghet och trivsel dr en prioriterad fraga. Med gemen-
samma krafter och en tydlig mélbild tror Vdsbyhem att det ar
mojligt att fortsdtta uppné goda resultat utifran malbilden att
Upplands Viasby ska vara en trivsam kommun dér man vill
bade vistas och bo.



Svanenmarkt lekplats
- forst i Sverige

Under sommaren 2022 stod
Sveriges forsta Svanenmark-
ta lekplats klar pa Sadelgatan
| Upplands Vasby. Projektet
genomfordes av Vasbyhem |
samarbete med Sove.

For alla Véasbyhems gardar finns en langsiktig plan f6r nar
respektive gard ska renoveras. Varje ar sker dven gardsmo-
ten dér hyresgisterna far komma med 6nskemal. Erfaren-
heten visar att om det r rent och fint och manga personer i
rorelse pa en plats s& minskar skadegorelsen.
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Lekplatsen pa Sadelgatan har tagits fram for att locka till
aktivitet i alla aldrar och all lekutrustning ar Svanenmirkt,
vilket gor det till Sveriges forsta Svanenmirkta lekplats i
denna storlek. Med nérhet till bostdder, skolor och férskolor
ar lekplatsen en av Visbyhems mest vilbesokta.

Den lekplats som tidigare lag pa samma plats var fran
borjan av 1990-talet och planerna om att géra om lekplat-
sen hade funnits ett tag. Projektet gick dven helt i linje med
Visbyhems 6vriga hallbarhetsarbete. Lekplatsen bestér i
dag helt och héllet av dtervunnet material och forutom att
vara dubbelt sa stor som tidigare har den ocksé anpassats s
att det finns nagot for alla ldrar - fran gungor och klatter-
stallningar till gymutrustning.



&

En av Sveriges
basta arbets-
platser

Vasbyhem stravar efter att vara
en av Sveriges basta arbetsplat-
ser. | arets medarbetarunder-
sokning far bolaget hoga betyg
nar det galler allt fran ledarskap
och formaner till balans mellan
arbete och fritid.
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Jenny Welch, utemiljochef
Pa Vasbyhem ar man duktig pa att se och ta till

medarbetarnas talanger och drivkraft. Sjalv borjade™

jag som utemiljosamordnare for fem ar sedan och
tackade nyligen ja till att bli utemiljochef.

Kompetens och utveckling

Visbyhems medarbetare dr bolagets frimsta tillgang och
en viktig framgangsfaktor ar att de far forutsattningar till
kontinuerlig utveckling. Under de arliga utvecklingssamta-
len lagger darfor chef och medarbetare tillsammans upp en
kompetensutvecklingsplan. Under 2022 har medarbetare
erbjudits utbildning i allt fran Officepaketets program till
en halvdagsutbildning om vald i nira relationer med in-
formation om hur man kan agera om man kinner oro som
hyresvird, medménniska eller kollega. Under aret har dven
utbildningar i hjart-lungraddning anordnats for samtliga
anstillda och en mer strukturerad plan f6r arbetsmiljout-
bildningar, som omfattar exempelvis arbete pa hog hojd och
heta arbeten, dr framtagen i dialog med skyddsombud och
berorda chefer.

Under 2022 har tolv medarbetare gétt in i nya roller inom
bolaget. Visbyhem ser positivt pa intern karridrutveckling
da det ger medarbetare chans att utvecklas genom att ta
sig an nya utmaningar och arbetsomraden, och samtidigt
stanna kvar inom bolaget.



9% 95%

upplever att man blir val tycker att vi har tillgang
mottagen nar man borjar till bra forméaner
pa Vasbyhem

8%

tycker att vi firar
speciella tillfallen

Halsa och sakerhet

Visbyhem har som mél att vara en av Sveriges basta
arbetsplatser, inte minst gillande hélsa och vdlméaende hos
de anstillda. Darfor har en tydlig strategi for halsoarbe-
tet tagits fram. Arbetet leds internt av en hilsogrupp och
omfattar varierande aktiviteter inom fysisk, social och
mental hilsa. Under 2022 har hilsogruppen bland annat
uppmirksammat Viarldshilsodagen, d4 anstéllda bjudits

pé en hilsoinspirerad frukost och ett svettigt cirkelfyspass.

Utover det har medarbetare deltagit i Blodomloppet och
varit med pa Benifys Hilsodag dér bade foreldsningar och
varierande traningspass stod pa schemat. Hilsogruppen
har dven kopt in gdband till kontoret och sedan tidigare
finns dven skrivbordscyklar, balansbrador, ljusterapilam-
por och ett eget gym som alla anstéllda har mojlighet att
anvinda.

94 procent av medarbetarna anser att Vasbyhem ar en
fysiskt saker arbetsplats enligt arets medarbetarundersok-
ning. Arbetsmiljoarbetet bedrivs aktivt och systematiskt.

I dr har HR-funktionen tillsammans med skyddsombu-
den implementerat det digitala IA-systemet, ett system

for rapportering av olycksfall, firdolycksfall, tillbud och
riskobservationer. Aven érliga riskbeddmningar hos samt-
liga enheter har genomforts och ronder savil inomhus och
utomhus har anordnats.

Visbyhem har som maél att minst 80 procent av medar-
betarna ska uppleva arbetsplatsen som psykiskt hdlsosam
och under aret har den psykosociala arbetsmiljon varit i
fokus. Att de atgarder som genomforts har gett effekt syns
i arets medarbetarundersokning, dir 75 procent uppger
att arbetsplatsen ar psykiskt halsosam. Det 4r en 6kning
med nio procentenheter fran foregdende ar.
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Shirin Akrawi, projektledare
Fastighetsutveckling

Véra varderingar- positiv, lyhord, an-
svarstagande och drivande - ar inte
bara en ledstjarna i arbetet utan
paverkar ocksa hur vi ar mot varandra.
For att levandegora varderingarna ger
vi varandra feedbackbollar. Jag fick
precis en fran en kollega som tycker
att jag visar pa ansvarstagande genom
att se nya mojligheter, tanka utanfor
boxen och ge av min energi. Det gjorde
mig valdigt glad.
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Ledarskap

Att ledarskap kdnnetecknas av tillit, rattvisa och respekt ar
avgorande for verksamheten. Vésbyhem har en stark kultur
som bygger pa vara varderingar och ger vara medarbetare
stor frihet under ansvar. Sjdlvledarskap och initiativférma-
ga uppmuntras. 83 procent av medarbetarna kdnner tillit
till ledarskapet. En framgangsfaktor ar att arbetsgrupperna
ar sma, oftast cirka tre till tio medarbetare. Det bidrar till
att ledarna kan vara tillgingliga och har tid att lyssna och se
varje persons behov.

Under aret har manga chefer gatt en UGL-utbildning med
fokus pa sjalvinsikt, gruppdynamik, feedback och kom-
munikation. Da malet ar att alla chefer ska ga utbildningen
kommer vi fortsitta med denna dven under 2023. Under
arets arrangerades aven tva chefskonferenser med fokus pa
viardegrund och vision. Cheferna diskuterade och konkre-
tiserade kring varderingsstyrt ledarskap och genomforde

Nyckeltal

De definierade vasentliga hallbarhets-
aspekterna inom Sveriges basta arbetsplats
har faststallts till god arbetsmiljo, halsa och
sakerhet, aktivt arbete mot diskriminering
och sexuella trakasserier, kompetens-
forsorjning samt jamstalldhet och mangfald.
Ett av Vasbyhems overgripande langsiktiga
mal ar att vara en av Sveriges basta arbets-
platser. For att uppna malet arbetar vi efter
foljande nyckeltal.

Personalomsattning

Mal for personalomsattning: Max 10 %
(+/- 2%).

Utfall 2022: 10 %.

Mangfald

Mal for konsfordelning: 40 % kvinnor och 60
% man.

Utfall 2022: Konsfordelning 46/54.

Konsfordelningen i ledningsgruppen ar 50/50
och bland alla chefer 46/54.

Mal for utlandsk bakgrund:

20 % med utlandsk bakgrund - bland
medarbetare och i ledande positioner.
Utfall 2022: 21 % med utlandsk bakgrund.

Nojda kandidater

Mal for kandidatnojdhet i rekryterings-
processer: Minst 50 %.

Utfall 2022: 44 % kandidatndjdhet.

feedbackévningar. Ut6ver chefskonferenser anordnas
chefsforum en gang i manaden i syfte att hoja kvalitén i
ledarskapet.

Mangfald och inkludering

P& Visbyhem ser vi enormt vérde i att arbeta aktivt med
mangfaldsfragor. For oss dr det en sjalvklarhet att mangfald
berikar och att vi kommer att na ldngre om vi tar vara pa
manniskors olikheter, bade gentemot anstéllda savil som
hyresgdster. Vasbyhem har en mangfaldsgrupp, vars syfte ar
att driva och utveckla méngfaldsarbetet pa bolaget utifran
mangfaldsstrategin. Genom kunskapsinhdmtning, erfaren-
hetsutbyte, studiebesok och nitverkstréffar ska mangfalds-
gruppen bidra till att Viasbyhem nér méngfaldsmalen som
ett led i att leva upp till var vision ”En vérd for alla”.

Under aret har Visbyhem blivit medlemmar i natverket
Diversity Charter Sweden, som arbetar med mangfald och
inkludering. Genom medlemskapet kan vi inspireras av
andras framsteg och engagemang séval som att dela med oss
av vad vi har uppnatt si har langt.

I rekryteringsprocessen har justeringar gjorts i syfte att
rekrytera fordomsfritt. Bland annat har mojligheten att
bifoga sitt personliga brev tagits bort och anonymiserade
ansokningshandlingar inférts, vilket innebér att rekryte-
ringssystemet maskerar namn, mejladress, personnummer,
foto och postadress. Utover det tillimpas en kompetensba-
serad intervjumetod, som fokuserar pa de kompetenser som
krévs i den aktuella tjansten. Darigenom minskar risken
for diskriminering, mangfalden 6kar och upplevelsen av
rekryteringsprocessen blir battre.

I strédvan att bli en mer jamlik arbetsplats har konskodning-
en pa vara toaletter tagits bort. Under 2022 har Visbyhem
dven menssikrat toaletterna, vilket innebar att det finns att
tillga platboxar med ekologiska och plastfria tamponger och
bindor pa samtliga av Visbyhems toaletter.

4%

tycker att de uppmuntras
till att ha balans mellan
arbete och fritid

1%

ar stolta over det vi
astadkommer

0%

upplever att de kan vara
sig sjalva pa jobbet



)

MVNMartersvard

Jag har bott i Sverige i tio ar och har aldrig mott
en arbetsgivare som har sa bra ledarskap och

varderingar som Vasbyhem. Har spelar det ingen
roll vilken bakgrund eller etnicitet du har. Alla be-
handlas med respekt och far samma mojligheter.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
2022 AB Vasbyhem

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernre-
dovisning for AB Vasbyhem org.nr. 556476 - 7233 for rakenskapsaret 2022.

AB Visbyhem dr ett allmannyttigt bostadsfoéretag som

dgs i sin helhet av Upplands Visby kommun. Vasbyhem
dger och forvaltar cirka 4 899 (4 825) lagenheter och 39 952
(39 732) kvm lokaler i Upplands Visby. Bolaget har flera
olika boendeformer for att tillmétesga de 6nskemal och
behov som finns vid olika tidpunkter i livet. I bestandet
finns sdrskilda allergibostider, ungdomsbostéder, senior-
bostidder/55+, trygghetsbostider/65+, studentbostader och
rokfria bostider.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Det snabbt forsimrade geopolitiska laget efter ett par

ar med en pandemi skapade en perfekt storm i form av
flertalet grundliggande faktorer som samtidigt pekade i fel
riktning. Historiskt hoga inflationsnivaer kombinerat med
energikris och en spikrak utveckling uppét for rintenivéer
ar nagra exempel. Bolagets strategi att agera langsiktigt och
proaktivt har visat sig fungera val i en tid med okad oséker-
het och har bidragit till att bolagets ekonomi har klarat sig
vil under verksamhetsaret.

Marknad

Under aret har den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
omvirlden forsamrats i snabb takt. For bostadsmarknaden
pa det lokala planet sa har efterfrdgan géllande hyresrétter
and4 uppratthéllits pa en bra nivd och bedoms fortsatt vara
s& under nastkommande ar.

For lokaler sé startade aret positivt for att sedan efter varen
bli mer avvaktande och det giller bade kontor och butikslo-
kaler. Den ekonomiska vakansgraden har forbattrats nagot

jamfort med foregéende r och har minskat till 3,5 procent

pa lokalsidan frén 6,1 procent under 2022.

Viasbyhem har en egen bostadsko som per sista december
inneholl 39 368 personer (cirka 36 000 personer). Cirka 28
procent av dessa bor i kommunen (29 procent).
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Fastighetsbestandet

Viasbyhem fortsitter att expandera och planeringen for
ytterligare projekt fortsitter alltjamt. Visbyhem ar med
denna byggtakt fortfarande ett av de bostadsféretag som
bygger mest i férhallande till sin storlek. Arbetet fortsétter
aven med att minska miljépaverkan under byggnation samt
att se 6ver nya samarbetsformer med syfte att halla bygg-
priserna pa en rimlig niva utifran radande omvarldslage.

En fortsatt hog produktionstakt och nyproduktion kommer
att belasta bolaget och kommunkoncernen finansiellt. De
investeringar som bolaget genomf{6r maste ddrfor vara
langsiktigt hallbara. Tillsammans med finansieringen
kommer &ven den stora utmaningen vara att utveckla dessa
projekt s att alla inblandade parter, hyresgist, hyresvird
och entreprendr, kan bli néjda samtidigt som projekten ar
ekonomiskt hallbara. I det korta perspektivet ser ekonomin
god ut i den 16pande driften men hég inflation och stigande
rantor gor att kassafloden forvintas paverkas negativt
under de kommande éren.

Under aret har nyproduktionen i projektet Ahusen invid
Jarnvagsparken fardigstallts och totalt har 79 ligenheter
blivit klara for inflytt. Projektet bestar av totalt 194 ligen-
heter som vénder sig framst till ungdomar och studenter.
Investeringsbeslut togs gidllande nyproduktion av 158
ligenheter i Eds Allé med planerad byggstart under 2023.

Hyresforhandlingar med Hyresgastféreningen landade i en
hyreshojning pé 1,8 procent fran och med 1 februari 2022.
Gillande nastkommande ar blev hyresférhandlingen klar

i december 2022 och landade i en hyreshojning pa 4,05
procent.

Oversikt 6ver resultat och stillning

Moderbolaget AB Visbyhem har fyra heligda dotterbolag,
Visbyhem Fastighets AB, Vasbyhems Parkerings AB, Visby-
hem Ovra Runby AB och Sparidngen Holding AB. Visby-
hem Ovra Runby AB #ger dotterbolaget Nadislos AB och
Sparingen Holding AB ager Sparingen AB. Arets resultat for
koncernen uppgick till 39 136 (60 209) tkr. Moderbolagets
resultat uppgick till 37 140 (57 967) tkr.



Viasbyhem har lamnat koncernbidrag pé 33 tkr till Visby-
hem Fastighets AB, 34 tkr till Visbyhem Ovra Runby AB,
35 tkr till Nadislos AB, 33 tkr till Spardngen AB samt 33 tkr
till Sparangen Holding AB. Totalt ar koncernbidrag om 168
tkr limnade fran AB Vasbyhem (moderbolaget). Vasbyhem
Parkerings AB har laimnat koncernbidrag pa 557 tkr till AB
Visbyhem.

I resultatet f6r moderbolaget ingar en anteciperad utdelning
om 21 000 tkr fran Spardngen Holding AB och 4 000 tkr fran
Viasbyhem Fastighets AB.

Fastigheternas bokforda virde uppgick till 4 030 115 (3 783
087) tkr. Vid en intern vérdering av fastighetsbestdndet ge-
nom analysverktyget Datscha per 31 december 2022, bedoms
fastigheternas marknadsvérde till cirka 9 211 mkr (9 113
mkr). Det ger ett 6vervirde om cirka 5 181 mkr (ej skatte-
justerat) jamfort med de bokférda vardena. Det bedomda
marknadsvirdet ligger i paritet med foregaende ar och beror
framst pa att trenden med sjunkande direktavkastningskrav
ar bruten och har under andra halvaret vint uppat. I och
med att marknadsvardet ligger kvar pa en niva som ér jam-
forbar med foregaende ér s sker aterforing av kvarvarande
genomforda nedskrivningar om totalt 25 944 tkr.

Under aret har lan till kreditinstitut 6kat med 100 mkr och
totalt har Vasbyhem en extern laneskuld pa 2 260 mkr vid
arsskiftet. Belaningsgrad i férhéllande till bedomt mark-
nadsvérde pa bolagets fastighetsportfolj dr 24,5 procent (23,7
procent) och sjilvfinansieringsgrad av drets investeringar ar
31 procent (65 procent). Snittrdntan i laneportféljen per 31
december 4r 1,08 procent (0,78 procent).

Utfallet for &rets investeringar ar totalt cirka 144 mkr (284
mkr) inklusive de investeringar som gors inom ramen for
planerat underhall. Pagaende och ej avslutade projekt ar 195
mkr (394,8 mkr) och avser bland kommande nyproduktion
i Hasselnoten och Eds Allé. Vid genomgang av bolagets pro-
jektportfolj har forgiveskostnader om totalt cirka 22 694 tkr
(21 205 tkr) identifierats och bokforts i resultatrakningen.

Avkastningen matt pa fastigheternas marknadsvirde per

31 december visar en direktavkastning pa 1,9 procent (1,8
procent). Justerad soliditet med redovisade marknadsvirden
skulle uppga till 76 procent pa koncernniva. Det visar att
bolaget har en god avkastningsniva och fortsatt har en finan-
siellt mycket stark stédllning.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport har upprittats som en separat rapport
skild fran ars- och koncernredovisningen och ingér i detta
dokument pé sidorna 4-35. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for forvaltningen av AB Visbyhem vilket dven
innefattar fragor till hallbart foretagande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition (i kr) i moderbolaget

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

1 054 055 144
37139500
1091 194 644

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
- att till aktieagarna utdelas
- att till bostadssociala andamal 6verfora
- att i ny rakning balanseras

1426 800

11 000 000
1078 767 844
1091 194 644

Ytterligare vardedverforingar

Bolaget har genomfort 6verforingar for bostadssociala dn-
damal enligt lagen om kommunala allménnyttiga bostads-
aktiebolag till 4garen med 11 000 tkr. Virdedverféringen
foreslar styrelsen att AB Visbyhem fortsitter att genomfora
kommande ar, forutsatt att bolagets ekonomiska balans
uppritthaller en palitlig niva.

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdel-
ningen och dverforing till bostadssociala andamal
Den foreslagna utdelningen och de 6verforingar som styrelsen
foreslar ska genomforas resulterar i att bolagets soliditet 2022
mater 29 procent (29 procent). Soliditeten ar, mot bakgrund av
bolagets verksamhet betryggande, sarskilt om hédnsyn tas till
den justerade soliditeten. Likviditeten i bolaget bedoms kunna
uppritthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning ar att den foreslagna utdelningen och 6verforing-
arna inte hindrar bolaget frén att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt och inte heller fran att genomf6ra erforder-
liga investeringar. Den féreslagna utdelningen och 6verforing-
arna kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad anfors i ABL
17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



FINANSIELLA RAPPORTER

Femarsoversikt moderbolaget

2022 2021 2020 2019 2018
Allmant (tkr)
Rorelsens intakter 507 889 482 135 468 490 446 746 426 516
Balansomslutning 4294 439 4213 206 4001 253 3684175 3459 024
Fastigheternas bokforda varden inkl. mark/markanlaggning 4030115 3783087 3480212 3217 301 2 899 809
Taxeringsvarden 6431778 5051 565 4964 766 4634919 3561 559
Genomsnittligt agd och forvaltad bostads- och lokalyta 359 140 352 205 348 350 339993 333517
Medeltal arsanstallda 82 81 77 79 76
Fran resultatrdkningar (tkr)
Hyror bostader brutto 452 343 429916 414139 392 404 373 906
Hyresbortfall bostader 5212 6143 -5 328 4221 -3564
Underhall 49 486 48 267 44 661 66 433 53 341
Driftkostnader 272 479 256 308 213 256 204 639 194 920
Driftnetto* 172 464 162 515 197 032 162 977 167 900
Finansnetto -14 478 -33576 -34 319 -31 474 23699
Resultat efter finansiella poster 49 266 86 750 72 217 275 91 328
Nyckeltal - kr/kvm
Fastigheternas bokférda varden inkl. mark 11 222 10 741 9991 9463 8695
Hyror bostader brutto 1430 1373 1337 1 296 1256
Hyresbortfall bostader 16 20 17 14 12
Underhall 138 137 128 195 160
Driftkostnader 759 728 612 602 584
Driftnetto™ 480 461 566 479 503
Finansnetto -40 95 99 93 71
Resultat efter finansiella poster 137 246 207 1 274
Nyckeltal - %
Direktavkastning bokfort varde fastigheter 4,41 4,47 5,88 5,33 5,77
Direktavkastning marknadsvarde fastigheter 1,87 1,78 2,58 2,34 2,58
Genomsnittlig skuldranta netto 1,37 1,21 1,33 1,34 1,11
Soliditet 29,05 29,00 29,38 31,41 34,46
Soliditet koncern™* 41,56 41,72 42,73 45,69 48,55

** Se forvaltningsberattelse for justerad soliditet

Definitioner

Medeltal arsanstéllda — Medelantal anstallda personer (inklusive tidsbegransat anstéllda).
Hyresbortfall bostader - Hyresbortfall pa grund av vakanser och rabatter.
Driftnetto — Rorelseresultat exklusive centraladministation, fére avskrivningar och fastighetsforsaljningar.

Finansnetto - Ranteintakter minus rantekostnader.

Direktavkastning bokfort varde fastigheter — Driftnetto genom genomsnittligt bokfort varde pa fastigheterna de senaste tva aren.

Direktavkastning marknadsvirde fastigheter — Driftnetto genom bedomt marknadsvarde per 31 december.

Genomsnittlig skuldranta, netto — Rantekostnader i relation till genomsnittlig l&nevolym.
Soliditet — Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskattade reserver i relation till balansomslutning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (tkr)
Koncernen Moderbolaget

Not 2022 2021 2022 2021

Rorelsens intdkter

Hyresintakter 3 499 304 472 212 498 607 471 762
Ovriga forvaltningsintakter 4 9222 10 320 9 282 10 373
Summa rorelsens intakter 508 526 482 532 507 889 482 135
Rorelsens kostnader

Underhall 5 -49 486 -48 267 -49 486 -48 267
Taxebundna kostnader 6 -41 328 -33918 -41 328 -33918
Uppvérmning -34 351 -33 653 -34 351 -33 654
Fastighetsskatt 9 465 9464 9 465 9464
Ovriga externa kostnader 7 -134 554 -129 378 -134 306 -129 155
Personalkostnader 8 66 469 -64 833 -66 469 64 833
Avskrivning av materiella anlaggn.tillgangar 12, 14,15 -108 740 -42 518 -108 740 42518
Summa rorelsens kostnader -444 393 -362 031 -444 145 -361 809
Rorelseresultat 64 133 120 501 63744 120 326

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 21 348 - 25 000 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 591 427 352 371
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -34 412 -31 835 -39 830 -33947
Summa finansiella poster -12 473 -31 408 -14 478 -33576
Resultat efter finansiella poster 51 660 89 093 49 266 86 750
Bokslutsdispositioner 10 - - 389 101
Skatt pa arets resultat 11 -12 524 -28 884 -12 515 -28 884
ARETS RESULTAT 39136 60 209 37 140 57 967
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning (tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader 12 3659 083 3466 243 3659 083 3466 243
Mark 13 233 595 176 498 233 595 176 498
Markanlaggningar 14 137 437 140 346 137 437 140 346
Inventarier 15 27 581 26 288 27 581 26 288
Pagaende nyanlaggningar 16 194 976 394 761 194 976 394 761
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 - - 300 300
Langfristiga vardepappersinnehav 17 40 40 40 40
Langfristiga fordringar 17 577 392 693 508
Summa anlaggningstillgangar 4 253 289 4 204 568 4 253 705 4 204 984
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3019 1494 2979 1444
Fordran pa koncernforetag 18 - - 25607 257
Ovriga fordringar 18 4 350 4005 2 897 2 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2210 2132 2015 1960
Kassa och bank
Kassa och bank 174 304 141 711 7236 2010
Summa omsattningstillgangar 183 883 149 342 40734 8 222
SUMMA TILLGANGAR 4437 172 4 353 910 4 294 439 4 213 206
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Balansrakning (tkr)

Koncernen Moderbolaget

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 20
Eget kapital
Aktiekapital 130 000 130 000 130 000 130 000
Ovrigt tillskjutet kapital/Reservfond 26 183 26 183 26 183 26 183
Annat eget kap.ink|.arets resultat/ 1687 772 1660 309 1091 194 1065 727
Balanserat resultat och arets resultat
Summa eget kapital 1 843 956 1816 493 1247 378 1221911
Avsattningar mm
Uppskjuten skatt 22 109 290 96 775 109 290 96 775
Summa avsattningar 109 290 96 775 109 290 96 775
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 2 260 000 2 160 000 2 260 000 2 160 000
Skulder till koncernféretag 21 - 454 150 454 150
Ovriga langfristiga skulder 21 3257 3257 3257 3257
Summa langfristiga skulder 2 263 257 2163 257 2717 407 2617 407
Kortfristiga skulder
Skuld till agaren 99 920 128118 99 920 128118
Leverantorsskulder 42 152 75168 42 152 75168
Skuld till koncernforetag - - 245 183
Skatteskuld - 716 - 716
Ovriga kortfristiga skulder 2602 1 805 2 567 1775
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 75995 71578 75 480 71153
Summa kortfristiga skulder 220 669 277 385 220 364 277 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4437 172 4 353 910 4 294 439 4 213 206
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt  Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inkl. Totalt eget

Koncernen 2022 kapital kapital  arets resultat kapital
Eget kapital 2021-12-31 130 000 26 183 1660 309 1816 492
Arets resultat 39136 39136
Vardedverforing till 4garen for bostadssociala andamal -11 000 -11 000
Utdelning till agarna 673 673
Eget kapital 2022-12-31 130 000 26 183 1687 772 1 843 956

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Bundet Reserv- Ovrigt fritt Totalt eget

Moderbolaget 2022 eget kapital fond  eget kapital kapital
Eget kapital 2021-12-31 130 000 26 183 1065 727 1221910
Arets resultat 37140 37 140
Vardedverforing till agaren for bostadssociala andamal -11 000 -11 000
Utdelning till 4garna 673 673
Eget kapital 2022-12-31 130 000 26 183 1091 194 1247 378
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Kassaflodesanalys (tkr)

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 64 133 120 501 63 744 120 326
Justering for avskrivningar 110 777 98 279 110777 98 279
Justering for nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar 2 037 - -2 037 -
Erhéllen ranta 591 427 352 371
Erhélina utdelningar - - 25000 -
Erlagd rénta -34 412 -31 835 -39 830 -33947

139 052 187 372 158 006 185 029
Betald inkomstskatt -725 -2 200 -716 -2 200

138 327 185172 157 290 182 829
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 138 327 185172 157 290 182 829
Okning -/minskning+ kundfordringar -1 525 6673 -1 535 6679
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar 423 3209 -25 751 2982
Okning-+/minskning- av leverantdrsskulder 33016 .15 064 33016 .15 064
Okning-+/minskning- av kortfristiga skulder 5214 11 280 5181 8 857

-29 750 6 098 -55 121 3454
Kassaflode fran den lopande verksamheten 108 577 191 270 102 169 186 283
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -157 276 263 641 -157 276 263 641
Forsaljning av anlaggningstillgangar 21 348 65 - 65
Okning-/minskning+ langfristiga finansiella placeringar -185 6 -185 44
Kassafléde fran investeringsverksamheten -136 113 -263 700 -157 461 -263 750
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 100 000 100 000 100 000 100 000
Forandring av skuld till 4garen -28 198 45278 -28 198 45278
Mottaget koncernbidrag - - 557 257
Lamnat koncernbidrag - - -168 -156
Vardedverforing fran eget kapital -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Utbetald utdelning 673 540 673 540
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 129 133738 60518 133 839
Arets kassaflode 32593 5 547 5 226 611
Likvida medel vid arets b6rjan 141 711 136 164 2010 1399
Likvida medel vid arets slut 174 304 141 711 7 236 2010
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Noter och

tillaggsupplysningar (tkr)

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Fran och med rikenskapséret 2014 upprittas ars-

och koncernredovisningarna med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BENAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

Intakter

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser.
Bostadsldgenheter har en uppségningstid pa tre manader.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och inventarier har var-
derats till anskaffningsvirde med avdrag for planenlig
avskrivning. I samband med 6vergangen till K3 sker
avskrivningar pa byggnader och markanldggningar per
komponent over tillgaingens nyttjandeperiod ner till berak-
nat restvirde

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Komponenter Byggnad Livslangd
Stomme 100 ar
Fasad - Tegel, plat, betong, sten 75 ar
Fasad - Tra, puts 50 ar
Yttertak 50 ar
Ventilation 25 ar
El, Va, Vs 40 ar
Fonster, portar 50 ar
Transport (hissar) 25 ar
Badrum 30 éar
Restpost 50 ar
Markanlaggning Livslangd
Markanlaggning 20 ar
Maskiner och Inventarier Livslangd
Maskiner och Inventarier 5 ar
Systembyte IT 12 ar
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Nyttjandetiden/livslingden pa ovan angivna komponenter
ar grundregeln, avvikelser forekommer efter bedémning
av fastighetens konstruktion och material. Ndr en kompo-
nent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt
kvarvarade del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Nedskrivningar

I samband med bokslutet gors en intern vardering per
fastighet. Varderingsmodellen bygger pa en diskontering
av beriaknade betalningsstrommar och beaktar fastighe-
ternas hyresniva och uthyrningsgrad. For fastigheter som
vid virderingstillfallet har ett hogre bokfort virde dan det
aktuella bedomda verkliga vardet gors en nedskrivning
med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar prévas
vid varje bokslut om behov finns aterférs tidigare gjorda
nedskrivningar over resultatrakningen.

Finansiella instrument

Avtal om ranteswappar ingés i syfte att uppna onskad
rantebindningstid samt att minimera rinterisker. Intak-

ter och kostnader f6r ranteswappar nettoredovisas under
rantekostnader. Redovisning av finansiella instrument sker
enligt kapitel 11 i K3 vilket innebér tillimpning av sdkrings-
redovisning.

Marknadsvardeforandringar under swapavtalens 16ptid
redovisas inte i resultatet. Andamalsenlig dokumentation,
ekonomisk relation mellan sdkringsinstrument och sdkrad
post samt effektiv sakring dr krav som skall uppfyllas for
sdkringsredovisning.

Sakringsredovisning

Nominell nettovolym sakringsinstrument 1025 76%
Lanevolym med rorlig ranta 1340
Ej sakrad volym 315 24%

Inga av de ingdende instrumenten har en rorlig
ranta overstigande 3 manader.



I not 21 redovisas rantebindning inklusive finansiella in-
strument och genomsnittlig rantebindningstid ar 4,8 ar.

Pé balansdagen fanns ranteswappar pd nominellt
2 075 tkr varav 1 050 tkr forward swappar.

Marknadsvirdet har berdknats som de kostnader/intékter
som har uppstatt om kontrakten stingts pa balansdagen.
Marknadsvirden har erhillits fran respektive bank dar
derivatkontrakt finns. Swapportfoljens totala marknadsvar-
de uppgick vid arsskiftet till 144 753 tkr (-21 870 tkr) exkl.
ranta och 142 001 tkr (-17 081 tkr) inkl. upplupen rénta.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder har efter individuell bedomning
upptagits till de belopp, varmed de beréknas inflyta
respektive betalas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten
skatt. Véardering av samtliga skatteskulder/-fordringar

sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som dr beslutade eller som ar aviserade

och med stor sikerhet kommer att faststéllas. For poster
som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven ddrmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skat-
teeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrdkningsmetoden pa alla tempordra skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
virden pa tillgangar och skulder. Den temporira skillnaden
ar hanforlig till anlaggningstillgangar samt balanslanepos-
ter. Uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning
det 4r troligt att framtida skatteméassiga resultat kommer att
kunna kvittas mot de temporira skillnaderna.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer d4n 50 % av rosterna
eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Kon-
cernens bokslut dr upprattat enligt forvirvsmetoden, vilket
innebdr att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterfore-
tagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Intern-
vinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassi-
ficerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgo-
dohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pd en
marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassifice-
ras inte som likvida medel. Fordandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten. Koncernen och mo-
derbolaget har dven medel pa koncernkonto hos Upplands
Visby Kommun. Om saldot pa koncernkontot dr negativt
klassificeras det som skuld i bade balansrdkningen och
kassaflodesanalysen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

I koncernen férekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala ytterligare d4ven om det andra fore-
taget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster
utforts.

Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsdgning utgar da nigot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstillning fore den
normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller
da en antilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot en sddan ersittning. Om ersattningen inte

ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal el-

ler informell f6rpliktelse att limna en sadan ersittning.
Ersittningen védrderas till den bésta uppskattningen av den
ersittning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.



NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i
moderbolaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som opera-
tionell leasing. Leasingintikterna redovisas linjart under
leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Foéridndringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositoner i resultatrdkningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intékt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens inledning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hénforlig till reserverna.




NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Vid virderingen av fastigheterna har den sa kallade
kassaflodesmetoden anvants. Metoden nuvardesberdknar
framtida in och utbetalningar pé en 10 ars period och &r
en vanligt forekommande metod fér virdering i fastig-

hetsbolag. Varderingen utgar fran verkliga hyresintakter
och for driftkostnaderna anvands schabloniserade virden,
undantaget dr de fastigheter som ar nyproducerade under
de senaste 10 dren. For dessa fastigheter har schablonkost-
naden sinkts. Analysverktyget Datscha har anviants som
stod i varderingen.

Not 3. Hyresintadkter Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Bostader 452 343 429916 452 343 429916
Lokaler 35 350 33479 35 346 33467
Ovriga objekt 19723 18 490 18 851 17 881
Hyresintdkter, brutto 507 416 481 885 506 540 481 264
Hyresbortfall/rabatter bostader 5212 6143 5212 6143
Hyresborfall/rabatter lokaler -2 188 -2 839 -2 186 -2 829
Hyresbortfall dvriga objekt 712 691 535 530
Summa hyresbortfall/rabatter -8 112 -9 673 -7 933 -9 502
Summa hyresintakter 499 304 472 212 498 607 471 762
Lokalkontraktens forfallostruktur berdknat som arshyra av kontrakt som forfaller i relation till total &rshyra.
2022 2021
Hyreskontrakt inom ett ar 24,6% 11,6 %
Hyreskontrakt senare an ett &r men inom fem ar 57,0% 61,9 %
Hyreskontrakt senare an fem ar 0,5% 3,5%
Vakanta lokaler 3,7% 7,6 %
Egna lokaler 14,2% 15,4 %
Totalt 100,0% 100,0 %
Not 4. Ovriga forvaltningsintakter
2022 2021 2022 2021
Ersattning fran hyresgaster 1884 2199 1870 2179
Ovrig extern forsalining 6 844 7 268 6918 7 341
Ovriga rorelseintakter 494 788 494 788
Summa dvriga forvaltningsintadkter 9 222 10 255 9 282 10 308
Vinst vid avyttring av inventarier - -
Vinst vid avyttring av aktier/andelar 65 65
- 65 - 65
Summa dvriga forvaltningsintakter 9 222 10 320 9 282 10 373
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Not 5. Underhall Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Fornyelse/planerat underhall 31542 29693 31542 29693
Lopande underhall 17 944 18574 17 944 18574
Summa underhall 49 486 48 267 49 486 48 267
Not 6. Taxebundna kostnader

2022 2021 2022 2021
El 13144 10222 13144 10 222
Vatten 14 242 13288 14 242 13288
Sophantering 13942 10 408 13942 10 408
Summa taxebundna kostnader 41 328 33918 41 328 33918
Not 7. Ovriga externa kostnader

2022 2021 2022 2021
Reparationer 27 095 29 252 27 095 29 252
Skotsel 41 474 41 147 41 474 41 147
Administration 32315 25570 32 067 25 346
Riskkostnader 5181 5552 5181 5552
Kundforluster 911 3043 911 3043
HGF-medel 3469 2 360 3469 2 360
Kabel TV 903 865 903 865
Ovriga kostnader 23 206 21 589 23 206 21 589
Summa dvriga externa kostnader 134 554 129 378 134 306 129 154
| 6vriga kostnader ingar:
HGF-medel 2022 2021 2022 2021
Forhandlingsersattning,
Fritidsverksamhet, Boinflytande 2 460 1335 2 460 1335
Kostnader for lokaler mm 1009 1024 1009 1024
Summa HGF-medel 3469 2 359 3469 2 359
Ersattning till revisorer:
PwC 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdraget 691 488 510 314
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 19 - 19 -
Skatteradgivning 443 497 443 497
Ovriga tjanster - 51 - 51
Summa ersattning till revisorer 1153 1036 972 862
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Leasingavtal

De finansiella leasingavtalen utgoér en mindre del av den
totala leasingkostnaden och anses dirfor som ovisentli-
ga. Samtliga leasingavtal oavsett om de dr finansiella eller
operationella, redovisas darfér som hyresavtal (operatio-
nella hyresavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart over
leasingperioden.

2022 2021 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 686 731 686 731
Forfaller till betalning senare an om ett men inom fem ar 355 - 355 -
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1037 1104 1037 1104
Not 8. Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
Medeltal arsanstallda kvinnor och man 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 35 35 35 35
Méan 47 46 47 46
Totalt medeltal arsanstéllda 82 81 82 81
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelse, vd 3242 3105 3242 3105
Ovriga anstllda 41192 39977 41192 39977
Sociala kostnader exklusive pension 14712 14 660 14712 14 660
Pensionskostnader styrelse och vd 735 660 735 660
Pensionskostnader 6vriga anstallda 3098 3505 3098 3505
Summa Ioner, ersattningar och sociala kostnader 62 979 61 907 62 979 61 907
Styrelsen och andra ledande befattningshavare bestar av
Styrelseledamdter och suppleanter
i moderbolag 14 st varav 6 kvinnor 42,9% 42,9 % 42,9% 42,9 %
Ledningsgrupp 4 st, varav 2 kvinnor 50% 50 % 50% 50 %
Vd, 1 st kvinna 100% 100 % 100% 100 %

Vd’s anstallningsavtal innebar ratt till ersattning under 18 manader efter uppsagningens utgang,
med avdrag for ersattning som tjanats pa annat hall for de sista 12 manaderna.
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Not 9. Resultat fran finansiella poster Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Utdelningar 25 000
Resultat salda andelar dotterbolag 21 348
Summa resultat fran andelar i dotterbolag 21 348 - 25 000 -
Ranteintakter 591 427 352 371
Summa ranteintakter mm 591 427 352 371
Fastighetsrantor 22 709 -20 603 22 709 -20 603
Ovriga rantekostnader -11 703 -11 232 -17 121 -13 344
Summa réantekostnader mm -34 412 -31 835 -39 830 -33 947
Summa resultat fran finansiella poster -12 473 -31 408 -14 478 -33576
Not 10. Bokslutsdispositioner

2022 2021 2022 2021
Erhéllet Koncernbidrag 557 257
Lamnat Koncernbidrag -168 -156
Summa bokslutsdispositioner - - 389 101
Not 11. Skatt pa arets resultat

2022 2021 2022 2021
Akutell skatt 9 34 - 34
Uppskjuten skatt -12 515 28 918 -12515 28 918
Summa bokfort virde -12 524 -28 884 -12 515 -28 884
Not 12. Byggnader

2022 2021 2022 2021
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 4 559 442 4223752 4 559 140 4223 450
Arets investering 24 429 - 24 429 -
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 255 687 335442 255 687 335442
Omklassificering fran underhall - 248 - 248
Avyttring/utrangering av fastighet -32 288 - -32 288 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4 807 270 4 559 442 4 806 968 4559140
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 064 076 985 623 -1 063 774 985 321
Awyttring/utrangering 32 288 - 32 288 -
Arets avskrivning -89 313 -78 453 -89 313 -78 453
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 121101 -1 064 076 -1 120 799 -1 063774
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 29123 -84 884 29123 -84 884
Arets nedskrivning -23907 - -23907 -
Arets aterforing av tidigare nedskrivning 25944 55761 25944 55 761
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 27 086 29123 27 086 29123
Summa bokfort varde 3659083 3466243 3659083 3466 243
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Not 13. Mark Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 176 498 176 998 176 498 176 998
Arets investering 12 241 - 12 241 -
Avyttring/utrangering - -500 - -500
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 44 856 - 44 856 -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 233 595 176 498 233 595 176 498
Summa bokfort varde 233595 176 498 233595 176 498

Not 14. Markanlaggning

2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 197 356 197 356 197 356 197 356
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 6 954 - 6 954 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 204 310 197 356 204 310 197 356
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -56 748 47125 -56 748 47125
Arets avskrivning 9863 9623 9863 9623
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 66 611 56 748 66 611 56 748
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 262 262 262 262
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 262 262 262 262
Summa bokfort varde 137 437 140 346 137 437 140 346

Not 15. Inventarier

2022 2021 2022 2021

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 70793 69 589 70793 69 589
Arets investering 524 165 524 165
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 12 370 3054 12 370 3054
Avyttring/utrangering -1 602 -2 015 -1 602 -2 015
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 085 70 793 82 085 70 793
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -44 505 -36 317 -44 505 -36 317
Awyttring/utrangering 1602 2015 1602 2015
Arets avskrivning -11 601 -10 203 -11 601 -10 203
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 54 504 -44 505 54 504 -44 505
Summa bokfért varde 27 581 26 288 27 581 26 288
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Not 16. Pagaende nyanlaggningar

2022 2021 2022 2021
Ingaende pagaende nyanlaggningar 394 761 469 693 394 761 469 693
Arets nedlagda kostnader 120 082 284 767 120 082 284 767
Omklassificering till byggnad -255 687 -335 442 -255 687 -335 442
Omklassificering till mark -44 856 - -44 856 -
Omklassificering till markanlaggningar -6 954 - -6 954 -
Omklassificering till kostnad/underhall - 21 204 - 21 204
Omklassificering till inventarier -12 370 -3053 -12 370 -3053
Utgadende pagaende nyanlaggningar 194 976 394 761 194 976 394 761
Summa bokfort virde 194 976 394 761 194 976 394 761
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Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2022 2021
Ingéende balans 300 300
Utgaende balans 300 300
Koncernen Org.nr Sate Kapitalandel
Vasbyhem Fastighets AB 556728-3519 Upplands Vasby 100 %
Vasbyhem Parkerings AB 5567819213 Upplands Vasby 100 %
Vasbyhem Ovra Runby AB 5590125117 Upplands Vasby 100 %
Nadislos AB 559009-6508 Upplands Vasby 100 %
Sparangen Holding AB 559174-5897 Upplands Vasby 100 %
Sparangen AB 559174-5913 Upplands Vasby 100 %

Redovisat varde Redovisat varde

Moderbolaget Kapitalandel ~ Rostandel Antal aktier 2022 2021
Vésbyhem Fastighets AB 100 % 100 % 1 000 100 100
Vasbyhem Parkerings AB 100 % 100 % 1 000 100 100
Vasbyhem Ovra Runby AB 100 % 100 % 50 000 50 50
Sparangen Holding AB 100 % 100 % 50 000 50 50
Summa 300 300

Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvérde 40 40 40 40
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40 40 40
Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 392 398 508 464
Tillkommande fordringar 185 - 185 50
Avgaende fordringar - 6 - 6
Utgaende redovisat varde 577 392 693 508
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Not 18. Fordran pa koncernforetag och ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Fordran pa koncernforetag
Mottaget koncernbidrag 557 257
Ovrig kortfristig fordran 50
Anteciperad utdelning fran koncernféretag 25 000
Summa bokfort varde - - 25 607 257
Ovriga fordringar
Momsfordran - 4 - -
§kattekont0 avrakning 3695 3505 2252 2 055
Ovriga fordringar 655 496 645 496

4350 4005 2 897 2 551
Summa bokfort virde 4 350 4 005 2 897 2551
Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda 6vriga kostnader 2210 1728 2015 1 556
Upplupna ovriga intakter - 404 - 404
Summa bokfort varde 2210 2132 2015 1 960

Not 20. Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 130 000 stamaktier (130 000) med ett kvotvérde
om 1 000 kr. Innehavare av stamaktier r berattigade till
utdelning som faststills efter hand och aktieinnehavet
berittigar till rostratt vid bolagsstimman med en rost

per aktie. Alla aktier har samma ritt till AB Vasbyhems
kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda
och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag.

54



NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 21. Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning mellan
1 och b5 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstiut 2 260 000 2 160 000 2 260 000 2 160 000
Skulder till koncernféretag - - 454 150 454 150
Ovrig langfristiga skulder 3257 3257 3257 3257
Skulder som forfaller till betalning senare
an 5 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut
Summa bokfort varde 2 263 257 2163 257 2717 407 2617 407
Specifikation av lanestruktur och
rantebindningstid inklusive finansiella
instrument och checkkredit
Rantebindning till Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp Lanebelopp
2021 563 000 563 000
2022 - 300 000 - 300 000
2023 564 920 - 564 920 -
2024 -30 000 -30 000
2025 150 000 150 000
2026-2033 1825 000 1275000 1825 000 1275000
Totalt 2 359 920 2 288 000 2 359 920 2 288 000
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Not 22. Uppskjuten skattefordran/-skuld

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingaende skattefordran/-skuld 96 775 67 857 96 775 67 857
Forandring av skattefordran/-skuld 12 515 28918 12 515 28918
Uppskjuten skattefordran/-skuld som redovisas i BR 109 290 96 775 109 290 96 775

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skulder

Temporar skillnad byggnad -490 883 -431 258 -490 883 -431 258
Temporar skillnad mark -44 646 -44 646 -44 646 -44 646
Temporar skillnad markanlaggning 180 196 180 196
Temporar skillnad balanslanepost 4 814 5925 4 814 5925
Summa temporara skillnader -530 535 -469 783 -530 535 -469 783
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Upplupna réantor 11 041 7528 11 041 7528
Upplupna loner, semester ersattning/sociala avgifter 6 335 6675 6 335 6675
Upplupna ovriga kostnader 14 434 15989 14 226 15803
Forutbetalda hyresintakter 44185 41 386 43 878 41 147
Summa bokfort varde 75 995 71578 75 480 71 153
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Not 24. Stillda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder 2022 2021 2022 2021
Avseende skuld till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 400 169 397 500 400 169 397 500
Summa stallda sakerheter 400 169 397 500 400 169 397 500
Not 25. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ansvarsbelopp Fastigo 843 847 843 847
Not 26. Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition (i kr) i moderbolaget
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 1054 055 144
Arets resultat 37139 500

1091 194 644
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

- att till aktiedgarna utdelas 1426 800
- att till bostadssociala andamal éverfora 11 000 000
- att i ny rakning balanseras 1078 767 844

1091 194 644
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lena Hasselborn Richard Moéll Vahul
Huvudansvarig Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

58






pwe

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Aktiebolaget Vasbyhem, org.nr 556476-7233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Aktiebolaget Visbyhem for ar 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen och édterfinns pa sidor-
na 4-35 och 64-69. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ér det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Gvervdga om informationen i vésentlig utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé ér tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock Inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

A~
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Aktiebolaget Vasbyhem for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot
visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig siakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 2 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
7 Y
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— -
Lena Hasselborn

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

— )

SueeHlethipl
Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Aktiebolaget Vasbyhem, arg.nr 556476-7233

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for dr 2022 pé sidorna 4-35 och for att den dr upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ot i
Lena Hasselborn
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Socelethil
Richard Moell Vahul
Auktoriserad revisor
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FASTIGHETSTABELL

Fastighetstabell 2022-12-31

Bostader Lokaler Varmgarage

1 rok 5 rok Owr.
Fastighets- Nybygg- Forny- eller + bil-
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2  plats
Gamla Vasby Bjorkvallav, Centralv, Genv, Finspangsv
Vilunda 1:255 1951 13 27 9 49 2518 6 189
Vilunda 10:1 1958 12 15 30 3 60 3645 8 654 13 192 36
Vilunda 6:4 1955 2001 18 27 9 54 2835 5 184 4 64 31
Vilunda 1:320
Summa omrade 11 43 69 48 3 163| 8998 19| 1027 17 256 67
Runby Allév, Runbyv, Oxundav, Hagv, Tradgardsv
Ovra Runby 1:74 1960 200607 10 12 20 42 2613 4 147
Ovra Runby 1:74 2013 1 1 8 7 17 1479 43
Ovra Runby 2:242 1964 2007-08 17 31 49 6 103| 6359 24 473 8 152 63
Ovra Runby 4:1 1964 200809 45 55 20 120 | 8904 32 336 56 1064 79
Ovra Runby 2:231 1964 2008 33 31 32 96 5500 13 483 84
Ovra Runby 2:231 1985 10 10 590
Ovra Runby 11:1 & 2:243 1965 2009-10 6 74 117 197 | 14048 53 980 112
Nedra Runby 1:25 41
Ovra Runby 2:27 1960 2005-06 19 16 17 3 55 2847 29 293 5 87 16
Summa omrade 12 86| 220 298 36 640 | 42 340 155 | 2712 69 1303 438
Apotekskogen | Hammarbyvagen, Hjortvagen
Vilunda 28:8 2015 53 33 8 1 95| 6068 11
Vilunda 28:11 | 1966-67 2015 38 66 28 26 5 163 | 9623 24| 3884 17 238 53
Vilunda 28:28 1967 2011-12 10 33 51 21 6 121 8943 57 840 16 276 124
Vilunda 28:16 1968 2012-13 16 8 36 46 1 107 7 864 4 159 16 313 62
Vilunda 28:15 1967 2010 4 6 48 18 6 82 6617 28 606 14 268 46
Vilunda 28:32 25
Summa omrade 13 68 166 196 119 19 568 | 39115 113 | 5489 63| 1095 321
Vasbyskogen Hasselgatan, Hammarbyvéagen
Hammarby 8:62(fd 8:4) 2015 25 44 3 25 97| 6504 1| 2790 32
Hammarby 8:6 1974 42 85 104 30 260 | 17513 9 249
Hammarby 8:8 1976 31 64| 134 31 260 | 18241 12 148 42
Hammarby 8.7 b} 325 259
Hammarby 8:5 1988 91
Hammarby 8:2 1975 7| 1403
Summa omréde 16 98| 193| 241 86 617 | 42 258 34| 4915 424
Hagéngen Hagangsvégen, Lovangsvagen
Hammarby 2:2 1967 42 50 1 26 119 6599 5 188
Hammarby 1:3 1955 2 11 7 12 1 33 2475 10 218
Hammarby 1:5 1984 48 35 20 103| 6440 232
Summa omréde 20 44| 109 43 58 1 255 | 15514 15| 406 232
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FASTIGHETSTABELL

Taxeringsvarde (omraknat)

Byggnad Grund- Grund
Mark Byggnad Markanl. totalt Totalt medelhyra medel-
anskaffnings-  anskaffnings- anskaff-  anskaffnings- Byggnad  Markanl. bokfort Mark Byggnad  Totalt bostader hyra bost
varde varde ningsvarde varde  Ack.avskr. Ack.avskr. restvarde (tkr) (tkr) Tkr i kr/ar kr/m2
195472 13406 209 257 250 13858 931 2893679 38591 10926 661 13272 27024 | 40296 3195229 1269
814 150 13264 192 14078342 | 2100457 11977885| 20041 40695 | 60736| 4594140 1260
221070 8740 180 1544 725 10505975 | 3246184 | 1209047 6050 744 | 12600 32549 | 45149 | 3826702 1350
12 240 668 12 240 668 12 240 668
13 471 360 35410581 | 1801975 50683916 | 8240320 1247638 41195958  45913| 100268 | 146181 11616071 1291
3336776 21160169 3286683 27783628 | 6664957 934936 | 20183735| 18200 57820 | 76020 | 3504682 1341
33951322 5962000 39913322 | 6306240 2881650 | 30725432 2 446 145 1654
3493784 59 760 489 990 791 64 245064 | 17 704 758 350129 46190 177 28 646 84913 | 113559 8938514 1406
5139 209 96 323 538 990 791 102 453538 | 28731871 350 129 73371538 | 42108 130755 | 172863 | 11904699 1337
3862236 82 520 207 990 791 87373234 | 25868274 350129 | 61154831| 26848 88046 114894 | 7526676 1368
5923 468 5923468 3111382 2812086 668 880 1134
7714 351 122 734 505 1651 319 132100175 | 34579890 583 607 96 936 678 64 299 209921 | 274220 | 1970739 1403
74 232 93 349 167 581 6724 160 857
1 489 601 23814050 1005758 26309409 | 5648455 308087 | 20352867| 13024 32721 | 45745| 3840363 1349
25110189 | 446281097 14878133 486269419 128622551 5758667 | 351888201 | 193125 604176 | 797 301 | 58 537 355 1383
2081785 157924199 | 9872625 169878609 | 22248682 3714652| 143915275| 32000 123000 155000| 11 163204 1840
4 550 784 274671233 | 21023682 300245699 | 57560993 | 9419693 | 233265013| 46108| 201093 247201 | 16499 380 1715
7233779 128 220 937 3048 741 138503457 | 31749652 1164474 | 105589 331 40 000 136363 | 176363 | 12887261 1441
2 344 469 211089034 | 1547565 214981 068 | 41618793 505370 | 172856905| 35454 | 141049 176503 | 12271653 1560
3211249 81677518 71188 84959955 | 21 616 565 21374| 63322016| 29000| 106510 135510 9359427 1414
15 544 15 544 15 544
19437610 853582921 35563801 | 908 584 332 |174 794 685 | 14 825563 | 718 964 084 | 182562 708 015 | 890 577 | 62 180 925 1590
304 176 204609 326 | 13011533 217925035 | 23395784 | 4508931 | 190020320| 29000| 135400 164400 11524767 1772
765 786 184 131 979 4 850 001 189747766 | 25 818 257 2687685 | 161241824 71 435 166080 | 237515| 22164079 1 266
880 907 187 873848 6 002 499 194 757 254 | 33121 957 3441608 | 158193689 75201 176938 | 252139 | 22680778 1243
394 946 2974 699 3369 645 497 307 2872338
262 156 69 288 331 444 69 228 262 216 6 400 6 400
1508 717 1652 583 3161 300 1738976 1422 324
4116688 | 581242435 23933321 609292444 | 84572281 | 10707452 | 514012711 | 182036 | 478418 660 454 56 369 624 1334
2992 694 123301 038 421 847 126 715579 | 15604 394 107293 | 111003892 29361 65845 95206| 8921289 1352
2433024 17380280 | 1897687 21 710991 3713527 482592 | 17514872 10273 23634 | 33907| 2803575 1133
13 340 265 38321961 2058 371 53720597 | 20131489 887 341 32701 767 35570 49003 84 573 6932096 1076"
18765983 | 179003279  4377905| 202147167 39449410| 1477226 161220531 75204 138482 213686 18656 960 1203
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FASTIGHETSTABELL

Bostader Lokaler Varmgarage

1 rok 5 rok Owr.
Fastighets- Nybygg- Forny- eller + bil-
beteckning ningsar elsear mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2  plats
Prastgardsmarken Prastgéardsvagen, Prastgardsallén
Eds Prastgard 1:101 1983 1 56 28 28 113 8016 5 107 113
Eds Prastgard 1:99 1984 11 42 32 16 101 6 095 3 58 81
Eds Prastgard 1:98 1984 13 42 40 16 111 6667 5 58 105
Eds Prastgard 1:97 & 1:102 1983 19 36 37 16 2 110| 6632 7 650 96
Eds Prastgard 1:104 1983 22
Eds Prastgard 1:100 2004 12 4 4 20 1116 9
Eds Prastgard 1:110 2004 14 6 2 22 1168
Summa omréde 21 44| 202 | 147 82 2 477 | 29 694 20 873 426
Zamoras Kulle Edsvagen
Nedra Runby 1:60 1993 18 18 36 1890 29
Summa omrade 22 18 18 36| 1890 29
Vilunda Il Dragonvagen, Himmelsgrand
Vilunda 6:22 & 6:24 1971 2015 37 95| 328 84 24 568 | 41238 61| 3334 290
Vilunda 6:57 1971 12 18 6 36 2118 3| 2410
Summa omrade 25 49 113 334 84 24 604 | 43 356 64| 5744 290
Odensgarden Odenvagen, Rosendalsvagen, Lokevagen
Odenslunda 1:598 1992 1 14 8 7 30 2217 4| 1164 37
Odenslunda 1:163 2014 12 13 27 1419 11
Summa omrade 27 13 27 10 7 57| 3636 4 1164 48
Smedby Il Sadelgatan, Ryttargatan
Ekebo 8:9 1976 40 39 5 84| 6107 127
Ekebo 8:10 1976 28 38 5 75 5428
Hammarby Smedby 1:125 1977 14 23 12 53| 4001
Summa omrade 28 82| 100 22 212 | 15536 127
Hammarby Smedby 1:130 1978 2 36 44 11 93 6 905 2 192 184
Hammarby Smedby 1:128 1978 2 38 43 11 94| 6950 1 98
Hammarby Smedby 1:127 1977 6 24 35 10 75 5457 120
Summa omrade 29 10 98 122 32 262 | 19312 3 290 304
Korpkulla Centralvagen
Vilunda 16:30 1990 28| 7298 15 315 18
Summa omrade 31 28 | 7298 15 315 18
Sandagipen Sandavagen
Sanda 1:127 2004 40 40 1760 1 15 29
Summa omrade 37 40 40| 1760 1 15 29
Smedby Il Travgatan
Hammarby-Smedby 1:4 2004
Summa omrade 38
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FASTIGHETSTABELL

Taxeringsvarde (omraknat)

Byggnad Grund- Grund
Mark Byggnad Markanl. totalt Totalt medelhyra medel-
anskaffnings-  anskaffnings- anskaff-  anskaffnings- Byggnad  Markanl. bokfort Mark Byggnad  Totalt  bostader hyra bost
varde varde ningsvérde varde  Ack.avskr. Ack.avskr. restvarde (tkr) (tkr) Tkr i kr/ar kr/m2
1914 421 45783 524 47697 945 | 25766 006 21931939 36 406 85653 | 122059 9813144 1224
755 691 49 304 619 1001 026 51 061336 | 25735284 342115| 24983937 27 400 67556 | 94956 7 645 102 1254
1503 841 52 574 838 1017382 55096 061 | 28153574 347014 | 26595473 30 568 74044 | 104612 8363 524 1254
1728 946 55 335 856 1015 747 58080 549 | 28 888 254 346564 | 28 845 731 29 585 73869 | 103454 | 8360613 1261
63 001 725148 788 149 51 826 736 323
394 100 15 089 505 3 400 000 18 883 605 5478481 | 3181578 10223546 5546 18400 23946 1731457 1551
245 000 15621 305 3900 000 19 766 305 5546940 | 3666000 10553365 5 200 19400 | 24600 1834 852 1571
6605000 234434795| 10334155 251 373950 | 119 620 365 7 883 271 | 123 870 314 134705 | 338922 | 473627 | 37 748 692 1271
322 692 22 342 454 177 923 22843069 | 10843318 23712 11976039 8400 23200 31600 2421828 1 281"
322 692 22 342 454 177 923 22843069 | 10843 318 23712| 11976039 8 400 23200| 31600| 2421828 1281
6 265 904 295789 147 | 23557 431 325612482 | 88503925 | 5963249 | 231145308 231400 | 463800 695200 46570 940 1129
150 365 321 150 365321 | 36 830 703 113534 618 12 200 61000 | 73200| 3467988 1637
6265904 446 154 468 | 23557 431 475977 803 | 125 334 628 | 5963 249 | 344 679 926 243600 524 800 | 768 400 | 50 038 928 1154
2770 000 43289 252 46059252 | 18907133 27152119 9907 28108 | 38015 2947 865 1330
3100 000 68225400 | 5000 000 76 325 400 7911617 | 2166650 66247133 6 200 33000 | 30967 2936 491 2069
5870000 111514652 5000000| 122384652 26818750 2166650 93399 252 16 107 61108 | 77215 | 5884356 1618
3404 965 27 412 905 432293 31250163 9278 062 212044 | 21760057 27 644 77687 | 105331 8051 320 1318
1934177 25 480 705 27 414 882 9194 673 18 220 209 24 400 67 000 91 400 7155072 1318
1799 634 17 940913 19 740 547 6213115 13527 432 16 400 49000 | 65400 5216192 1304
7138 776 70 834 523 432 293 78 405 592 | 24 685 850 212044 53507 698 68444 | 193687 | 262131 | 20422584 1315
3720020 41 491 147 774 934 45986101 | 14579 369 389016 | 31017716 32661 86713 | 119374 | 9043487 1310
2750 810 34625517 37376327 | 13300017 24076 310 31188 86276 | 117464 | 9097087 1309
2574189 27 545513 465 853 30585555 | 11631785 230908 | 18722 862 24 400 68000 | 92400 7213722 1322
9045019 103662177 | 1240787 | 113947983 | 39511171 619924 73816 888 88249 | 240989 | 329238 | 25354296 1313
15 748 700 70 823 520 86572220 | 28316 750 58 255 470 35000 67000 | 102 000
15 748 700 70 823 520 86 572 220 | 28 316 750 58 255 470 35 000 67 000 | 102 000
900 000 45802785 | 4551825 51254610 | 27836168 3673581 19 744 861 7 800 28000 | 35800 | 2640200 1500
900 000 45 802 785 4 551 825 51 254 610 | 27 836 168 | 3673581 19 744 861 7 800 28 000 35800 2 640 200 1500
9600 9600
9600 | 9600

67



FASTIGHETSTABELL

Bostader Lokaler Varmgarage

_ 1 rok 5 rok Ovr.
Fastighets- Nybygg- eller 4+ bil-
beteckning ningsar mindre 2rok 3rok 4rok storre antal m2  antal m2 antal m2  plats
Folkparksberget Vilundavagen
Vilunda 1:231 1988 10 12 22 1394 1 60 12
Summa omréde 41 10 12 22 1394 1 60 12
Eds Allé Malarvagen, Alvsundavagen
Eds Prastgard 1:99 2018 25 25 2529
Eds Prastgard 1:98 2018 6 44 41 27 1 119 7673 3| 1785 32
Eds Préstgard 1:97 2020 62 13 75 3991 708 10
Summa omrade 42 6| 106 54 27 26 219 | 14193 4| 2493 42
Carlslund Il Solbergsvagen
Brunnby 1:269 1992 15 156 60 10 241 | 15384 50| 1182 244
Summa omrade 44 15| 156 60 10 241 15384 50 1182 244
Hasthagen Hasthagsvagen
Odenslunda 1:644 2005 18 10 32 1768 33
Summa omrade 47 18 10 32 1768 33
Brunnby Park Solbergsvagen
Brunnby 1:269 2006 21 31 52 2282 19 248 51
Brunnby 1:269 2010 36 30 72| 4938 22
Summa omréde 54 21 67 6 30 124 | 7220 19 248 73
Norr om Kyrkvagen Kyrkv, Dragonv, Centralv
Vilunda 25:3 2010 17 26 8 6 57| 4342 8| 1933
Summa omréde 65 17 26 8 6 57 | 4342 8| 1933 5
Messingen Upplysningensv, Centralv
Vilunda 19:3 2011 36 20 14 9 79 3714 7| 2875
Summa omréde 71 36 20 14 9 79 3714 7| 2875
Vilunda Lergropsvagen, Tegelvagen
Vilunda 1:615 2021 86 87 21 194 8201 6| 1168 3
Summa omréde 81 86 87 21 194 | 8201 6 1168 3
Summa totalt 627 |1818 1733 644 78 | 4899 319625 551 39892 | 164 2969 3165

*vérme ingar ej i dessa medelhyror
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FASTIGHETSTABELL

Taxeringsvarde (omraknat)

Byggnad Grund- Grund
Mark Byggnad Markanl. totalt Totalt medelhyra medel-
anskaffnings-  anskaffnings- anskaff-  anskaffnings- Byggnad  Markanl. bokfort Mark  Byggnad Totalt bostader hyra bost
varde varde ningsvarde varde Ack.avskr.  Ack.avskr. restvarde (tkr) (tkr) Tkr i kr/ar kr/m2
2 000 000 17584 168 19 584168 8 860 964 10 723 204 19622 17 144 36 766 1615232 1159*
2000 000 17 584 168 19 584 168 8 860 964 10 723 204 19 622 17144| 36766 1615232 1159
1322259 75000000 | 9771207 86 093 466 5257994 | 1139965 79 695 507 22 425 34 140 56565 | 4917811 1945
4317 601 308764 121 | 35 268 444 348 350 166 17472094 | 4114656 326 763416 34214 | 180541 | 214755 15594012 2032
4317 601 159 268 343 | 18543982 182129 926 6905465 2163475| 173060986 19499 | 103183| 122682 | 8385216 2101
9 957 461 543 032 464 | 63 583 633 616 573 558 29635553 | 7418096 | 579519 909 76 138 317 864 | 394002 | 28 897 039 6 078
16 947 500 212740047 | 4433625 234121172 89976296 | 1197175| 142947701 74200| 197200| 271400| 19397077 1261
16947500 212740047 4433625 234121172 89976296 1197175 142947 701 74200 197200 271400| 19397077 1261
900 000 31 906 081 3476 105 36282186 10587762 | 2952778 22 741 646 7 800 29000 36 800 2780 859 1573
900 000 31906 081 | 3476105 36282186 10587762 2952778 22741646 7 800 29000 36800 2780859 1573
3636 000 43723155 406 973 47 766 128 14 017 930 249 287 33498911 24 705 103663 128 368 3596 897 1576
111 711 723 111711 723 25478 013 86233 710 31876 | 128718 8247 144 1670
3636000 | 155434878 406 973 | 159 477 851 39 495 943 249 287 | 119732621 56581 | 23238l 128368 11844041 1640
7 500 000 120 421 707 127 921 707 28 175 655 99 746 052 24 590 95000 | 119590 7588611 1748
7500000 | 120 421 707 127921707 | 28175 655 99 746 052 24 590 95000 119590 7588611 1748
15 000 000 129 837 276 144 837 276 27 867 297 116 969 979 19339 85600 104939 7372 339 1985
15000000 | 129 837 276 144 837276 | 27 867 297 116 969 979 19 339 85600 104939 7372339 1985
44 856 200 329661806 6300001 380 818 007 9189 653 236475 | 371391879 38227 | 232407 | 270634 18803280 2293
44 856 200 | 329 661 806 6300001 | 380 818 007 9189 653 236 475 | 371 391 879 38227 | 232407 | 270634 | 18803280 2293
233595082 4741708114 204049 886 | 5179 353 082 | 1082625069 66 612788 | 4030 115225 | 1597 642 | 4 723 261 |6 160 309 | 450 170 297 1408
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